Grupo de mujeres en Bodo, Region de Koulikoro, Mali. 12/05/2024. @Mamoutou Dembelé

Informe =~ =
Evaluacién FinalExterna

Promocién del‘a.erechp_ ala autonomia econémica de mujeres productoras de 10 comunidades
rurales del circulo'dé"KouIikoro (Region de Koulikoro, Mali)
Expediente: PRO-2021K1/0048

AVCD \
FARMAMUNDI - Euskadi
‘Septiembre 2024 Y

Version final ~

- / ~

—



Grupo de mujeres en Bodo, Region de Koulikoro, Mali. 12/05/2024. @Mamoutou Dembelé

Informe

Evaluacion Final Externa

Promocién del derecho a la autonomia econdmica de mujeres productoras de 10 comunidades

rurales del circulo de Koulikoro (Region de Koulikoro, Mali)
Expediente: PRO-2021K1/0048

AVCD
FARMAMUNDI - Euskadi
Septiembre 2024

Version final

DE LOS RIQS firmado

MARTIN
FERNANDO

09401745N

digitalmente por
DE LOS RIOS
MARTIN
FERNANDO -
09401745N
Fecha: 2024.09.09
11:08:22 +02'00'



Trabajo: Evaluacion Externa Final

Promocién del derecho a la autonomia econdémica de mujeres productoras de 10 comunidades rurales del circulo de Koulikoro (Region de
Koulikoro, Mali)

Expediente: PRO-2021K1/0048

Cliente: Asociacion Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI)

Fnanciadores: Agencia Vasca de Cooperacién y Solidaridad

Documento |nforme de evaluacion
Version | yfinal
Fecha ' 09/09/2024
Entregado | Fernando de los Rios
POr | fernando.dirm@gmail.com
+34.617550837

Equipo | Fernando de los Rios (lider de equipo)
Cristina Avella
Mamoutou Dembelé

Proyecto  Promocion del derecho a la autonomia econdémica de mujeres productoras de 10
comunidades rurales del circulo de Koulikoro (Region de Koulikoro, Mali)
Expediente: PRO-2021K1/0048

Promotor | Asociacion Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI - Eskadi)

Financiador | Agencia Vasca de Cooperacion y Solidaridad
principal

Localizacion = Circulo de Koulikoro, Regién de Koulikoro

Fernando de los Rios Martin
Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)


mailto:fernando.dlrm@gmail.com

Trabajo: Evaluacion Externa Final

Promocién del derecho a la autonomia econdémica de mujeres productoras de 10 comunidades rurales del circulo de Koulikoro (Region de

Koulikoro, Mali)

Expediente: PRO-2021K1/0048
Cliente: Asociacion Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI)
Fnanciadores: Agencia Vasca de Cooperacién y Solidaridad

Contenido Datos generales del proyecto
Resumen ejecutivo

Introduccioén

Descripcion del objeto de evaluacion y contexto
Metodologia

Analisis e interpretacion de la informacién recopilada

Analisis del impacto de género

Disefio/ formulacion del proyecto

Implementacion del proyecto

Resultados del proyecto
Pertinencia

Eficiencia

Eficacia

Impacto

Viabilidad

Alineamiento

Conclusiones

Diseno/ formulacién del proyecto

Implementacion del proyecto

Resultados del proyecto

Pertinencia

Eficiencia

Eficacia

Impacto

Viabilidad

Alineamiento

Recomendaciones

Lecciones aprendidas

Acciones de difusion
Anexos

Fernando de los Rios Martin

Anexo01_Tabla de valoracion del alcance de los indicadores

Anexo02_TdR

Anexo03_Agendade visita de campo

Anexo04_Fuentes consultadas

Anexo05_ Resumen de visitas de campo y encuestas

Anexo06_ Cuestionario utilizado

Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)

O WOoONO =



Trabajo: Evaluacion Externa Final

Promocién del derecho a la autonomia econémica de mujeres productoras de 10 comunidades rurales del circulo de Koulikoro (Regién de

Koulikoro, Mali)

Expediente: PRO-2021K1/0048

Cliente: Asociaciéon Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI)
Fnanciadores: Agencia Vasca de Cooperacién y Solidaridad

Datos
generales del
proyecto

Titulo del Proyecto

N° Expediente

Entidad Beneficiaria NIF

Contraparte Local

Modalidad de concesion de la
subvencion

Lugar de ejecucioén

Fecha de resolucion concesion
Fecha inicio proyecto:
Fecha fin proyecto:

Subvencién concedida
Coste total del proyecto

Fernando de los Rios Martin
Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)

Promocién del derecho a la autonomia
econdémica de mujeres productoras de 10
comunidades rurales del Circulo de Koulikoro
(Regién de Koulikoro, Mali).
PRO-2021K1/0048

Asociacion Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI
Euskadi), NIF: G-46973715

AMAPROS: Association Malienne pour la Promotion
du Sahel

Subvenciones a Proyectos de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (Concurrencia
Competitiva) de la Agencia Vasca de Cooperacién y
Solidaridad

10 comunidades rurales de 4 comunas del Circulo de
Koulikoro (region de Koulikoro, Mali)
Pais: Mali

22/11/2021
31/12/2021
30/03/2024

353.228,18 €
441.624,64 €



Trabajo: Evaluacion Externa Final iv
Promocién del derecho a la autonomia econémica de mujeres productoras de 10 comunidades rurales del circulo de Koulikoro (Regién de

Koulikoro, Mali)

Expediente: PRO-2021K1/0048
Cliente: Asociaciéon Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI)
Fnanciadores: Agencia Vasca de Cooperacién y Solidaridad

Resumen
ejecutivo

Este informe trata sobre la evaluacién realizada al proyecto "Promocién del
derecho a la autonomia econémica de mujeres productoras de 10
comunidades rurales del circulo de Koulikoro (Region de Koulikoro, Mali)",
implementado por Farmamundi - Euskadi en colaboracion con la asociacion
local maliense AMAPROS, y financiada mayoritariamente por la Agencia Vasca
de Cooperacion y Solidaridad. Realizada entre abril y septiembre de 2024, esta
evaluacion buscé verificar el cumplimiento de los objetivos del proyecto,
evaluando los resultados alcanzados y las areas susceptibles de mejora.

El proyecto, de 27 meses de duracién, se implementd en el circulo de
Koulikoro, Region de Koulikoro, Mali, y se tuvo como objetivo global contribuir
a erradicar discriminaciones basadas en el sexo en el ejercicio de los Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales1 de las mujeres y de las nifias de zonas
rurales de Mali, a través de 3 lineas de accion: 1) la mejora del acceso a medios
de produccidn, destacando el fortalecimiento y la resiliencia ante los impactos
del cambio climatico en la zona; 2) el aumento de los ingresos y la capacidad
de ahorro de mujeres organizadas, con un enfoque en el empoderamiento y la
autogestion; y 3) el fortalecimiento del liderazgo de las mujeres y mejorar el
posicionamiento de sus intereses estratégicos a nivel comunitario.

La evaluacion se estructurd en 4 fases que incluyeron 1) la preparacion de los
instrumentos de recogida de informacidn, 2) la recopilaciéon y levantamiento de
datos en terreno, 3) el andlisis de datos y produccion del informe, y 4) la
difusion de resultados. Se utilizaron diferentes técnicas como entrevistas
semiestructuradas, grupos focales, analisis documental y verificacion visual.
Entre los informantes clave estaban el personal del proyecto, representantes
gubernamentales y locales, y la poblacion beneficiaria directa.

Los criterios de evaluacion utilizados fueron la pertinencia, la eficacia en el
alcance de los objetivos y resultados, la eficiencia en la aplicacién de los
recursos, el impacto final obtenido, la viabilidad, el alineamiento y la
apropiacion. La evaluacion analizé toda la informacion disponible para emitir
una serie de conclusiones por criterio de evaluacion, identificando areas de
mejora o recomendaciones, asi como lecciones aprendidas.

En cuanto al disefio y formulacion del proyecto, se observa una alta
participacion de la poblaciéon beneficiaria en la ejecucion, lo que refleja su
compromiso con las actividades. Aunque la implicacion en la fase de
identificacion y formulacion fue mas limitada, la organizacion implementadora
asegura que la participacion se promovié de manera efectiva. Ademas, el
proyecto abordd de forma especifica las necesidades de las mujeres y nifias,
garantizando su inclusion equitativa en actividades clave. Las
responsabilidades y procedimientos fueron definidos en el acuerdo entre
AMAPROS y FARMAMUNDI.

' Oficina del Alto Comisionado de Derechos Humanos. UN. Disponible aqui.
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Con relacion a la implementacion del proyecto, se establecié un sistema de
seguimiento interno adaptado a los requisitos del financiador, con recopilacion
mensual de datos en el terreno y apoyo desde la sede en Bamako cuando fue
necesario. Sin embargo, se detectan limitaciones en la sistematizacién de la
informacion, lo que dificulta la evaluacion completa de los resultados.

En cuanto a los resultados del proyecto, se ha logrado una contribucién
significativa al objetivo general de erradicar las discriminaciones basadas en el
sexo, mejorando los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (DESC) de
las mujeres rurales de la zona de intervencion. El proyecto responde bien a las
demandas del grupo benéeficiario y ha contado con factores adicionales, como
el apoyo comunitario y la estabilidad socioecondmica, que han potenciado su
impacto. Los recursos han sido suficientes a pesar de desafios en el contexto,
y aunque la mayoria de los indicadores son adecuados, algunos necesitan
mayor precision. Las fuentes de verificacion, en particular, requieren mejoras
para garantizar objetividad en las préximas evaluaciones.

El proyecto se ajusta a las prioridades y necesidades previamente identificadas
por la poblacién de las 10 comunidades rurales de Koulikoro, enfocandose en
la diversificacion de la produccion, técnicas agricolas mejoradas, aumento de
capacidad de ahorro e ingresos, y promocion del liderazgo. La intervencion
continua procesos iniciados por AMAPROS en la misma area.

La gestion presupuestaria del proyecto ha sido eficiente, con minimas
desviaciones que no impactaron significativamente el total. Aunque fue
necesaria una extension por lluvias tardias, no se generaron costes adicionales,
lo que demuestra una adecuada flexibilidad en la gestion del tiempo. Ademas,
los recursos fueron transformados eficientemente en resultados, cumpliendo
con los objetivos previstos. La colaboracién institucional, tanto con actores
locales como con estructuras estatales, jugd un papel fundamental,
asegurando transparencia, rendicion de cuentas y participacion ciudadana,
apoyando el éxito del proyecto en su contexto.

Entre los logros del projecto mas destacados se encuentran la mejora de la
autonomia econdmica de las mujeres participantes, su empoderamiento, el
acceso a medios de produccion, el incremento de ingresos y ahorro, y su
creciente participacion en la toma de decisiones comunitarias. Estos avances
reflejan un impacto positivo y holistico en areas clave como el liderazgo y la
satisfaccion de necesidades basicas, contribuyendo al fortalecimiento integral
de los derechos de las mujeres en Koulikoro.

La viabilidad del proyecto se ha asegurado a través de varios elementos clave.
La capacitacion de la poblacién local, especialmente de las mujeres, les ha
brindado mayor autonomia econémica, liderazgo y conocimientos agricolas, lo
que garantiza la sostenibilidad de las actividades iniciadas. Se han establecido
estructuras de base solidas, como cooperativas y grupos de ahorro, que
facilitan la autogestion. Ademas, el fortalecimiento de la capacidad
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institucional, junto con la incorporacién de un enfoque de género y derechos
humanos, ha promovido la equidad de género y la continuidad de los logros
del proyecto a largo plazo.

Por ultimo, la intervencién ha considerado y se ha alineado con las estrategias
y programas de desarrollo establecidos por Mali. Este enfoque ha permitido
que el proyecto se integre eficazmente en el marco de politicas nacionales,
contribuyendo a los objetivos de desarrollo del pais y asegurando que sus
actividades estén en consonancia con las prioridades locales, lo que refuerza
su relevancia y sostenibilidad a largo plazo.

Para un mayor impacto en intervenciones futuras, se recomienda fomentar una
participacion equitativa desde las fases iniciales del proyecto, involucrando a
hombres y mujeres mediante talleres inclusivos. Es fundamental establecer una
estructura de gestion formal, transparente y equitativa en género, con un
sistema de seguimiento mas organizado. La capacitacion continua y el soporte
técnico deben mantenerse, asi como la creacion de redes de cooperacion
entre beneficiarias. También se aconseja asegurar el acceso a mercados y
recursos financieros, promover la inclusion de jévenes y fomentar la innovacion
tecnolodgica para garantizar la competitividad y resiliencia de las beneficiarias.
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Introduccioén

Descripcioén del
objeto de
evaluacion y
contexto

Se presenta a continuacion el informe de evaluacion del proyecto “Promocion del
derecho a la autonomia econémica de mujeres productoras de 10 comunidades
rurales del circulo de Koulikoro (Regiéon de Koulikoro, Mali)”, promovido por la
Asociacion de Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI Euskadi), con financiacion de la
Agencia Vasca de Cooperacion y Solidaridad.

Esta evaluacion fue realizada entre mayo y septiembre de 2024 con el propdsito de
determinar la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, viabilidad, alineamiento y
apropiacion de la intervencion, y de forma especifica, 1) valorar el grado de alcance de
los resultados planificados y, sobre todo, su contribucién al logro de los objetivos; 2)
valorar la practica de implementacion del entramado institucional conformado por
Farmamundi Euskadi, AMAPROS vy los servicios técnicos locales; 3) valorar la
participacién de los y las titulares de derechos en la gestion del proyecto y en qué
medida la experiencia ha contribuido a fortalecer su protagonismo y liderazgo del
desarrollo local. Y a partir de esto, formular recomendaciones de mejora de la gestion
de futuros proyectos, tanto en su fase inicial como en su ejecucion.

El informe se compone de una primera parte inicial, donde se reflejan los datos
fundamentales del proyecto, el contexto y la metodologia aplicada en la evaluacion.
Seguidamente, una parte mas extensa relacionada con el analisis de las cuestiones de
evaluacion planteadas por criterios, las conclusiones a las que se llega, las
recomendaciones de mejora y las lecciones aprendidas especificamente para ese
criterio. Por ultimo, se incorporan las acciones de difusion del presente informe que
seran llevadas a cabo. En anexo se incluye informacion adicional sobre la ejecucion de
la evaluacion y la intervencion.

El proyecto se enfoca en la promocién del derecho a la autonomia econémica de
mujeres productoras de 10 comunidades rurales del Circulo de Koulikoro. La estrategia
se basa en tres resultados de desarrollo. El primero en acciones positivas que apoyan
el acceso a medios de produccién, destacando el fortalecimiento y la resiliencia ante
los impactos del cambio climatico en la zona. El segundo se enfoca en actividades para
aumentar los ingresos y la capacidad de ahorro de mujeres organizadas, con un enfoque
en el empoderamiento y la autogestion. El tercero busca fortalecer el liderazgo de las
mujeres y mejorar el posicionamiento de sus intereses estratégicos a nivel comunitario.
Y con esto, se espera contribuir a erradicar discriminaciones basadas en el sexo en el
ejercicio de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales? de las mujeres y de las
nifas de zonas rurales de Mali

Mali tiene una superficie total de 1.241.238 km?, de la cual casi el 60% se corresponde
con zona desértica. Tiene una poblacion estimada de mas de 22 millones de habitantes
segun el ultimo Censo poblacional llevado a cabo en 2022. Desde 2012, Mali enfrenta
una serie de crisis multidimensionales y recurrentes, caracterizadas por conflictos
armados, desplazamientos forzados y crisis humanitarias severas. La situacion se ha
deteriorado en los ultimos afos debido a varios factores interrelacionados. En primer
lugar, el conflicto entre el gobierno central y los grupos armados no estatales ha
provocado un aumento de la violencia, desplazamientos masivos y un deterioro

2 Oficina del Alto Comisionado de Derechos Humanos. UN. Disponible aqui.
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Ademas, Mali es altamente vulnerable a los efectos del cambio climatico, lo que agrava
la inseguridad alimentaria y economica. La sequia y otros fendmenos climaticos
extremos han exacerbado las condiciones de pobreza y han dificultado la capacidad de
las comunidades para producir alimentos, aumentando la dependencia de la ayuda
humanitaria4.

La crisis humanitaria en Mali también se ve reflejada en la grave situacion de seguridad
alimentaria. Aproximadamente un millon de niflos menores de cinco anos estan en
riesgo de desnutricion aguda, y muchas comunidades enfrentan bloqueos que
restringen el transporte de alimentos y combustibles, lo que lleva a escasez y aumento
de preciosb.

La tasa de pobreza es del 44,6% en 2016, y es principalmente rural. Es una economia
de bajos ingresos poco diversificada con dependencia en gran medida del sector
primario y expuesta a las fluctuaciones de las materias primas’. La agricultura, la
ganaderia, la pesca y la silvicultura ocupan alrededor del 60% de la poblacién activa®.
Con bajos niveles de agua, todas estas actividades dependen de las precipitaciones y
estan expuestas a peligros climaticos marcados por sequias e inundaciones®.

3 Amnesty International USA: https://www.amnestyusa.org/updates/far-from-new-far-from-over-the-crisis-in-mali/

4 The IRC: https://www.rescue.org/uk/article/crisis-mali-what-you-need-know-and-how-help

5 Amnesty International USA: https://www.amnestyusa.org/updates/far-from-new-far-from-over-the-crisis-in-mali/

6 World Bank: https://donnees.banquemondiale.org/indicator/SI.POV.NAHC?locations=ML

7 World Bank: https://www.worldbank.org/en/news/feature/2022/05/24/mali-economic-update-resilience-in-uncertain-
times-renewing-the-social-contract

8 IFAD. “Lavenir de I'agriculture ai Mali 2030-2063 ». https://www.farm-d.org/document/the-future-of-agriculture-in-
mali-2030-2063/
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Metodologia

La region de Koulikoro limita al norte con la region de Ségou, al este con la region de
Sikasso, al sur con Guinea y al oeste con la region de Kayes y el distrito de Bamako. La
region abarca una superficie de aproximadamente 90,120 km?, lo que la convierte en
una de las regiones mas extensas del pais.

El clima es caracterizado por una estacion lluviosa (junio a septiembre) y una estacion
seca. La vegetacion varia desde sabanas hasta bosques galeria a lo largo de los rios.
Segun el censo de 2022, la poblacion de Koulikoro es de mas de 2,7 millones de
habitantes, mostrando un incremento significativo en comparaciéon con el censo de
2009. La densidad de poblacién es baja en comparacion con otras regiones mas
urbanizadas como Bamako, siendo mayoritariamente rural, con comunidades dedicadas
a la agricultura y la ganaderia. En esta region se encuentran diversos grupos étnicos,
incluyendo los Bambara, Malinké y los Fulani, cada uno con sus propias tradiciones y
costumbres. La cohesion social en las comunidades rurales es fuerte, con estructuras
familiares extendidas que juegan un papel crucial en la vida comunitaria y economica.
La agricultura es la principal actividad econdmica en Koulikoro, con cultivos
predominantes como el maiz, el mijo, el sorgo, el algoddn y el cacahuete. Estos cultivos
son esenciales tanto para el consumo doméstico como para el comercio. La region
también produce niebé y sésamo, que son cultivos importantes para la seguridad
alimentaria y la economia familiar como cultivo de rendimiento. La cria de ganado es
comun, especialmente entre los Fulani. La ganaderia incluye bovinos, ovinos, caprinos
y aves de corral, que proporcionan productos lacteos, carne y ingresos adicionales a las
familias.

El comercio local es una actividad importante, especialmente en mercados semanales
donde se intercambian productos agricolas, artesanias y bienes de consumo. La
artesania, como la ceramica, la cesteria y la herreria, también son fuentes de ingresos
para muchas familias.

Las infraestructuras en Koulikoro, aunque todavia en desarrollo, son relativamente
mejores que en regiones mas aisladas. Esto incluye carreteras, escuelas y centros de
salud que son mas accesibles en comparacion con zonas menos desarrolladas.

Criterios y Preguntas de Evaluaciéon. La evaluacién se centrd en los criterios CAD
principales y en el analisis del diseno/formulacion del proyecto, su implementacion, y
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los resultados esperados. Este analisis estuvo dirigido a partir de las preguntas de
evaluacion planteadas, que orientaron la recogida de informacion a partir de diferentes
meétodos, lo que permitid su analisis y extraccion de conclusiones. A partir de las
conclusiones se definieron recomendaciones y lecciones aprendidas para la mejora de

las intervenciones futuras.

Criterio

Analisis del
diseno/formulacion del
proyecto

Implementacion del
proyecto

Resultados del proyecto
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Pregunta de evaluacion

1.

10.

11.

12.

13.

¢, Se ha asegurado la participacion en igualdad de
condiciones de la poblacion participante—tanto hombres
como mujeres— en la identificacion y formulacion del
proyecto?

. ¢ Se han recogido las necesidades especificas de mujeres

y nifas?

. ¢Se han establecido mecanismos para asegurar la

participacion igualitaria de la poblacion participante—tanto
hombres como mujeres— en la ejecucion y la evaluacion
del proyecto?

. ¢Se ha establecido un érgano o instancia de direccion y/o

de gestion del proyecto en la que participan las entidades
implicadas y la poblacion participante?

¢,Se ha definido con precision los niveles, procedimientos
y ambitos de toma de decisiones y de rendicion de
cuentas del proyecto?

¢,Se ha adoptado algun acuerdo o convenio con la
contraparte en el que todos estos elementos hayan
quedado reflejados y convenidos?

. ¢Se ha establecido un sistema de seguimiento periodico

compatible con los requerimientos de informacion del
financiador?

. ¢Se han definido explicitamente los compromisos de las

partes en dicho sistema?

¢, Se ha establecido un sistema de alerta que evite que se
produzcan desviaciones no previstas en el transcurso del
proyecto?

¢,Se han previsto mecanismos realistas para la
recopilacion de la informacion necesaria y se ha
identificado a las personas responsables de realizar esta
tarea?

¢ Se ha definido el marco de las evaluaciones posibles?

¢, Se han definido explicitamente los compromisos de las
partes en la realizacion de la evaluacién?

¢ Resulta evaluable el proyecto en su conjunto
considerando el plan de actividades disefiado, la
construccion de indicadores, la adecuacion de los
objetivos y la disponibilidad de una buena informacion de
base?

El logro del objetivo especifico, ¢en qué medida contribuye
a alcanzar el objetivo general? ;Permiten las acciones una
contribucion a la erradicacion de discriminaciones
basadas en el sexo en el ejercicio de DESC de las mujeres
y nifas participantes?
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Pertinencia

Eficiencia

Eficacia

Impacto

Viabilidad
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14.;Responden los objetivos a las demandas y aspiraciones
de la poblacion —tanto de los hombres como
especificamente de las mujeres— que participaron en el
proyecto?

15.¢ Estan los objetivos directamente relacionados el
desarrollo de la autonomia econémica de las mujeres
productoras involucradas? ¢ En qué medida?

16.¢Se pudo alcanzar el objetivo especifico con las
actividades y resultados previstos en el proyecto, o
depende de otros factores? ;Los resultados permitieron
alcanzar por si solos los objetivos especificos?

17.¢ Pudieron alcanzarse los resultados con los recursos
materiales, humanos, técnicos, naturales y financieros
disponibles?

18.¢Se pudieron realizar las actividades en el contexto social,
politico, geografico y ambiental en que se inserta el
proyecto?

19.¢Se han incluido indicadores precisos y fiables para medir
los cambios inducidos por el proyecto?

20.4,Se han incluido las fuentes de verificacion necesarias
para cada indicador?

21.4,Se corresponde la intervencién con las prioridades y
necesidades de hombres y especificamente de las
mujeres que conforman la poblacién participante?

22.; Fue el diseno de la intervencion légico, coherente y
relevante

23.¢ Fueron realistas las hipotesis? ¢ En qué medida fueron
importantes?

24.; Se han respetado los presupuestos establecidos
inicialmente en el documento?

25.4,Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos?

26.¢ Ha sido eficiente la transformacion de los recursos en los
resultados?

27.;En qué medida la colaboracion institucional y los
mecanismos de gestion articulados han contribuido a
alcanzar los resultados de la intervencion?

28.;,Se adapta el proyecto a las prioridades de desarrollo del
pais receptor y de la zona de intervenciéon?

29.4,Se ha incrementado el acceso a medios de produccion
agricola a las mujeres de la Comuna de Koulikoro?

30.¢,Se ha observado un desarrollo de estrategias de
produccion que tengan en cuenta el cambio climatico?

31.¢,Se han registrado un aumento de capacidades respecto
a la capacidad de ahorro de las mujeres participantes?

32.¢ Las mujeres participantes han desarrollado actividades
generadoras de ingresos?

33.:El liderazgo de las mujeres y el posicionamiento de sus
intereses a nivel comunitario se ha visto incrementado por
las acciones planteadas desde esta iniciativa?

34.;Cuales son los beneficios e impactos generados por la
intervencion que se mantienen una vez retirada la ayuda
externa?



Trabajo: Evaluacion Externa Final
Promocién del derecho a la autonomia econémica de mujeres productoras de 10 comunidades rurales del circulo de Koulikoro (Regién de

Koulikoro, Mali)

Expediente: PRO-2021K1/0048
Cliente: Asociaciéon Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI)
| Fnanciadores: Agencia Vasca de Cooperacion y Solidaridad

Fernando de los Rios Martin

35.4En qué medida se siguen generando los recursos
necesarios para el mantenimiento de las actividades?

36.¢,De qué manera se ha fortalecido la capacidad
institucional?

37.;,Coémo ha sido la incorporacién del enfoque de género en
la intervencion?

38..Y del Enfoque Basado en Derechos Humanos?

39.¢Se han tenido en cuenta las estrategias y programas de
desarrollo del pais en el que se ejecuta la intervencion?

40.¢ La intervencion incluye medidas especificas para
fortalecer las capacidades de las instituciones locales?
¢Cuales son los logros destacables al respecto?

41.;En qué medida han participado las instituciones locales
en el disefo de la intervencion?

42.;En qué medida han participado las instituciones locales
en la aplicacion y gestion de la intervencion

43.; En qué medida han participado hombres y mujeres de la
poblacion participante en todo el proceso?

Alineamiento

Apropiacion

Fases y Actividades. La evaluacion comprendio 4 fases: 1) fase de preparacion (3
semanas) durante las cuales se recibié la informacion documental, se analizé y se
preparé la fase siguiente de recogida de informacién en campo en Mali; 2) fase de
obtencién de informacion y evidencias (2 semanas) durante las cuales se realizaron
entrevistas con informantes clave, se organizaron encuentros grupales con beneficiarios
u otros actores relacionados con el proyecto, se visualizaron los beneficios y se recogio
informacion documental complementaria; 3) fase de analisis y elaboracion del informe
de evaluacion (8 semanas) hasta la obtencidn de la versidn final aceptada por el cliente;
y 4) fase de apoyo a la comunicacion y difusién de resultados entre los socios locales
fundamentalmente.

Técnicas aplicadas. Dadas las caracteristicas de este proyecto, la obtencion de
informacion radico principalmente en el analisis de fuentes documentales (primarias
producidas por el proyecto, fuentes de verificacion, etc.; y secundarias o relacionadas
con el contexto en Mali); la realizacion de entrevistas semiestructuradas con informantes
clave tales como el personal de gestiéon del proyecto de los socios locales,
representantes de los servicios de la Administracion local y funcionarios; la realizacion
de encuentros de grupos con las beneficiarias y el andlisis visual.

Actores involucrados. Fueron incorporados a la evaluacion como informantes clave
todos los actores relevantes de la intervencion: personal de la entidad promotora,
personal de los socios locales en Mali, personal técnico de los servicios de la
Administracioén local, Gobierno local y la poblacion beneficiaria.

Participantes
Encuentros | Encuentros
Aldea individuales | grupales Mujeres | Hombres
Koulikoro 2 0 0 2
Maféya 10 2 37 1
Tolomadio 8 1 19 3

Documento: Informe de evaluacion. vfinal
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Bodo 10 2 26 1
Koula 8 1 23 0
TOTAL 38 6 105 7

Condicionantes a la evaluacion. Los condicionantes a la libre movilidad en el pais
determind que sélo una parte del equipo pudiera realizar el levantamiento de
informacion directamente con las beneficiarias y la Administracion local, limitando la
capacidad de compresion de la realidad en la que se ejecutd el proyecto. Por otro lado,
la falta de registros completos sobre la actividad de los técnicos del proyecto y los
resultados parciales obtenidos dificultan la capacidad de analisis de toda la informacion.
Con todo, la informacién recogida en el terreno por el equipo de evaluacion, y la
informacion documental recibida permitieron, de forma global, establecer un proceso
analitico que condujese a la obtencion de conclusiones a todos los criterios de
evaluacion y se pudiesen identificar recomendaciones de mejora para proximas
intervenciones.

Analisis e Diseio/ formulacion del proyecto

interpretacion

dela ¢, Se ha asegurado la participacion en igualdad de condiciones de la poblacion participante- tanto
hombres como mujeres- en la identificacion y formulacion del proyecto?
La participacion de los beneficiarios en el proyecto ha sido destacable, especialmente
en la fase de ejecucion. El 98% de los grupos destinatarios estan bien informados sobre
los temas de trabajo del proyecto en su localidad. Los temas mas citados incluyen, el
refuerzo de las técnicas agricolas, el ahorro y crédito, el liderazgo de las mujeres, el
cambio climatico, entre otros. Ademas, el 87% de los beneficiarios conoce exactamente
la duracion de la intervencion en su aldea y el 100% sabe el nombre del socio local,
AMAPROQOS, y lo pronuncia correctamente.
Los/las beneficiarios/as entrevistados/as, considerando que se recogio informacién de
una muestra de la poblacion beneficiaria, por lo que todas las afirmaciones tendran que
ser consideradas con cautela, confirmaron su participacion no solo en la identificacion
sino también en las demas fases de gestion del proyecto. Practicamente el 100% de
ellos/ellas declararon haber participado en la ejecucién, organizando y realizando
actividades del proyecto. Sin embargo, muy pocos reconocieron haber participado en
el diseno, limitandose a las discusiones iniciales para la presentacion del proyecto.
Todas las comunidades afectadas afirmaron que las actividades del proyecto tuvieron
en cuenta las necesidades y los intereses de las mujeres mediante acciones especificas
dirigidas a ellas, como el apoyo a grupos de ahorro, nutricion infantil, formacién en
técnicas de cultivo y la instalacion de zonas de huerta.

informacion
recopilada

¢, Se han recogido las necesidades especificas de las mujeres y nifas?

A partir de los datos recogidos de las destinatarias primarias de la evaluacion (mujeres
de los grupos) y de los destinatarios secundarios (Departamento de Agricultura,
Departamento de Desarrollo Social, Departamento de Salud, autoridades tradicionales,
etc.) se muestra que el proyecto se adecua a las necesidades prioritarias de la poblacién
objetivo.
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Corresponde a las necesidades y demandas de las mujeres y nifias en términos de
crecimiento econdmico, mejora de los sistemas y mecanismos de agricultura rural,
liderazgo de las mujeres y cuestiones de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN).
Entre los problemas contextuales mencionados por las beneficiarias figuran 1) el
desconocimiento de nuevas técnicas agricolas; 2) el desconocimiento de técnicas para
hablar en publico; 3) el escaso conocimiento de como preparar comidas mas nutritivas
utilizando productos locales; 4) la escasa capacidad econdémica de las mujeres; 5) falta
de agua en las huertas e incluso en las aldeas, etc. habiendo sido todos ellos incluidos
en la intervencion.

¢ Se han establecido mecanismos para asegurar la participacion igualitaria de la poblacion
participante- tanto hombres como mujeres- en la ejecucion y la evaluacion del proyecto?

En la ejecucidn del proyecto, la estrategia de aplicaciéon ha tenido en cuenta la inclusion
equitativa de hombres y mujeres en determinadas actividades, como la participacion en
los campos escolares (CEAP): mitad hombres y mitad mujeres.

Se han considerado a los hombres adultos de las comunidades de intervencion, no
como colectivo priorizado, si como colectivo meta de ciertas actividades que guardan
relacion con la sensibilizacién para el cambio de comportamiento y la transformacion
de roles y relaciones de género para conseguir avances sostenibles en la autonomia de
las mujeres.

¢, Se ha establecido un érgano o instancia de direccién y/o de gestion del proyecto en la que
participan las entidades implicadas y la poblacion participante?

No consta que exista una estructura de direccion (comité directivo, por ejemplo) aunque
se establece una estructura de gestion bilateral entre AMAPROS y Farmamundi y una
comunicacion constante con representantes de Servicios técnicos locales y autoridades
comunitarias para el desarrollo de las actividades.

¢, Se ha definido con precision los niveles, procedimientos y ambitos de toma de decisiones y de
rendicion de cuentas del proyecto? ;Se ha adoptado algun acuerdo o convenio con la
contraparte en el que todos los elementos hayan quedado reflejados y convenidos?

Existe un acuerdo entre AMAPROS y FARMAMUNDI en el que se definen estas

responsabilidades.

Implementacién del proyecto

¢,Se ha establecido un sistema de seguimiento peridédico compatible con los requerimientos de
informacion del financiador?

Existe un sistema de control interno adaptado a los requisitos del financiador. La
informacion se recopila mensualmente sobre el terreno y se pone a disposicion de la
sede de Bamako. Las misiones de apoyo son llevadas a cabo por el equipo en Bamako,
si es necesario.

El sistema de seguimiento no permite, no obstante, tener informaciones agregadas,
sistematizadas y organizadas sobre los indicadores de objetivos y resultados del
proyecto para realizar el seguimiento del alcance de las metas a partir de las actividades
realizadas, y medir los cambios que vayan siendo verificados. Es un aspecto con amplio
margen de mejora.
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¢ Se han definido explicitamente los compromisos de las partes en dicho sistema? ;Se ha
establecido un sistema de alerta que evite que se produzcan desviaciones no previstas en el
transcurso del proyecto? ;Se han previsto mecanismos realistas para la recopilacion de la
informacion necesaria y se ha identificado a las personas responsables de realizar esta tarea?
El seguimiento por parte de la direccion es trimestral o semestral dependiendo de la
disponibilidad presupuestaria. Por parte de la coordinacion es mensual y por parte de
los animadores comunitarios es diaria.

¢.Se ha definido el marco de las evaluaciones posibles? ¢Se han definido explicitamente los
compromisos de las partes en la realizacion de la evaluacion?

Se han elaborado TdR para la evaluacion externa final y se han respetado los
compromisos asumidos.

¢ Resulta evaluable el proyecto en su conjunto considerando el plan de actividades diseiado, la
construccion de indicadores, la adecuacion de los objetivos y la disponibilidad de una buena
informacion de base?

Si, el proyecto es coherente y evaluable conforme a los criterios establecidos. Se echa
en falta una mayor sistematizacion de la informacién a lo largo de la intervencion que
facilite el proceso de analisis.

Resultados del proyecto

El logro del objetivo especifico, ¢en qué medida contribuye a alcanzar el objetivo general?
¢ Permiten las acciones una contribucion a la erradicacion de discriminaciones basadas en el
sexo en el ejercicio de DESC de las mujeres y nifas participantes?

¢ Estan los objetivos directamente relacionados con el desarrollo de la autonomia econdmica de
las mujeres productoras involucradas? ;En qué medida?

El logro del objetivo especifico del proyecto, centrado en la promocién del derecho a la
autonomia economica de mujeres productoras en Koulikoro, contribuye
significativamente al objetivo general de erradicar discriminaciones basadas en el
ejercicio de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (DESC) de las mujeres y
nifas de zonas rurales de Mali. Las acciones del proyecto, como el acceso a medios de
produccion, aumento de ingresos y empoderamiento, y fortalecimiento del liderazgo
femenino, estan alineadas con la mejora de los DESC, incluyendo derechos a la
alimentacién, vivienda, educacién, salud y trabajo.

Las acciones especificas del proyecto abordan directamente las barreras econémicas
y sociales que enfrentan las mujeres, mejorando su capacidad de autogestion vy
liderazgo comunitario. Esto no solo fortalece su autonomia econémica, sino que también
promueve un cambio en las dinamicas de poder y roles de género, contribuyendo a una
reduccion sostenible de las discriminaciones basadas en el sexo. Al mejorar las
capacidades econdmicas y sociales de las mujeres, el proyecto facilita un mejor acceso
a derechos fundamentales como la educacion, salud y trabajo, creando un entorno mas
equitativo y justo para las mujeres y nifias en las comunidades rurales.

¢, Responden los objetivos a las demandas y aspiraciones de la poblacion —tanto de los hombres
como especificamente de las mujeres— que participaron en el proyecto?
Respondido en el apartado del disefo de la intervencién
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¢,Se pudo alcanzar el objetivo especifico con las actividades y resultados previstos en el proyecto,
o depende de otros factores? ;Los resultados permitieron alcanzar por si solos los objetivos
especificos?

Las actividades y resultados asociados al proyecto contribuyen de forma determinante
al logro del objetivo especifico de promover el derecho a la autonomia econémica de
mujeres productoras de Koulikoro. Las actividades del primer resultado, como la
implementacion de Campos Escolares Agro-Pastorales (CEAP), la formacion en
tecnologias agricolas innovadoras, la sensibilizacion sobre cambio climatico y las
buenas practicas de ganaderia, son fundamentales para mejorar la productividad y la
sostenibilidad de las mujeres productoras. Estas iniciativas facilitan su autonomia
econdmica al proporcionar conocimientos y recursos esenciales. Las actividades del
segundo resultado, incluyendo la construccion de almacenes de conservacion de
cereales, la formacion en técnicas de conservacion y transformacion de productos
agricolas y forestales, y la creacion de asociaciones de ahorro y crédito, fortalecen la
capacidad econdmica y de ahorro de las mujeres. Estas medidas promueven su
autonomia financiera y facilitan su acceso a mercados y recursos. En el tercer resultado,
la formacion en liderazgo femenino para el acceso equitativo a medios de produccion,
y las campafas de sensibilizacién, la representacion equitativa y sobre derechos
humanos empoderan a las mujeres y mejoran su representacion en la comunidad,
aspectos clave para alcanzar la autonomia economica.

Sin embargo, aunque las actividades y resultados son necesarios y contribuyen
significativamente al logro del objetivo especifico, hay otros factores que también
intervienen. La motivacion y participacion activa de las mujeres y la comunidad en todas
las fases del proyecto son esenciales, ya que, sin su compromiso, el impacto de las
actividades puede ser limitado. El apoyo y la cooperacion de lideres comunitarios,
entidades locales y otras partes interesadas son cruciales para la implementacién
efectiva y sostenibilidad del proyecto. La estabilidad del entorno socioecondmico y
politico influye en la capacidad del proyecto para alcanzar sus obijetivos, ya que
conflictos, cambios politicos o econdmicos pueden afectar negativamente Ila
implementacion y resultados del proyecto. La eficacia con la que se gestionan y
coordinan las actividades del proyecto, incluyendo la formacion y apoyo técnico
proporcionado, es fundamental también para el éxito del proyecto. Ademas, la
disponibilidad y acceso continuo a recursos financieros y materiales son cruciales para
la sostenibilidad de las actividades del proyecto y para mantener el apoyo necesario a
las mujeres productoras. En resumen, aunque las actividades y resultados previstos son
esenciales y estan bien disefiados para alcanzar el objetivo especifico, el éxito del
proyecto depende también de una gestion adecuada de estos factores criticos.

¢ Pudieron alcanzarse los resultados con los recursos materiales, humanos, técnicos, naturales y
financieros disponibles?

Los recursos involucrados han sido significativos y el alcance final de los objetivos
implica que fueron suficientes.

¢ Se pudieron realizar las actividades en el contexto social, politico, geografico y ambiental en
que se inserta el proyecto?

Las actividades pudieron llevarse a cabo en el contexto social, politico, geografico y
ambiental en el que se desarrolla el proyecto, a pesar de las dificultades, tanto desde el
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punto de vista de seguridad como de accesibilidad, infraestructuras y suministro de
electricidad en particular.

¢Se han incluido indicadores precisos y fiables para medir los cambios inducidos por el
proyecto?

Se evalla la idoneidad de los indicadores segun los criterios SMART (Especificos,
Medibles, Alcanzables, Relevantes y Temporales)

Especificos. La mayoria de los indicadores son especificos, ya que definen claramente
lo que se espera lograr al final del proyecto (por ejemplo, porcentajes especificos de
mujeres organizadas en asociaciones, aumento en la produccién de cultivos, etc.).
Medibles. Los indicadores de forma general son medibles, utilizando porcentajes y
cantidades especificas (por ejemplo, "al menos 70% de las mujeres participantes", "15%
de cultivos generadores de ingresos en mas").

Alcanzables. Los indicadores parecen alcanzables considerando las actividades vy
recursos previstos.

Relevantes. Los indicadores son relevantes, ya que estan alineados con los objetivos
del proyecto, como la autonomia econémica de las mujeres y la resiliencia al cambio
climatico.

Temporales. Los indicadores especifican un marco temporal claro (fin del proyecto), lo
que facilita su evaluacion al final del periodo de ejecucion.

En algunos casos, no se cumplen del todo estos criterios. Por ejemplo, el indicador IOV4
del OE "Al final del proyecto, al menos el 60% de las mujeres participantes aumenta la
valoracion del cooperativismo como forma de fortalecer su empoderamiento y
autonomia econdmica" es algo vago, ya que no define claramente qué significa
"aumentar la valoracion". La medicion de la "valoracion" puede ser subjetiva y dificil de
cuantificar de manera precisa. Aunque el objetivo puede ser alcanzable, depende de
como se mida esta valoracién que no esta claramente definido en el indicador. La
relevancia del indicador es alta, ya que esta alineado con el objetivo de fortalecer la
autonomia econdémica de las mujeres, y el marco temporal esta claramente establecido,
siendo al final del proyecto.

En general, los indicadores presentados son adecuados segun los criterios SMART,
aunque algunos pueden beneficiarse de una mayor especificidad y claridad en la
medicion.

¢.Se han incluido las fuentes de verificacion necesarias para cada indicador?

Con alguna salvedad, todas las fuentes de verificacion han sido suficientes para valorar
los indicadores definidos. No obstante, en muchos casos se han usado encuestas para
medir el alcance o no de los indicadores, lo que incorpora un elemento grande de
subjetividad. Ademas, es la propia entidad implementadora quien realiza esta encuesta
sin todas las garantias de que las personas respondan de forma libre y desinteresada.
En otros casos no hay datos de proceso que permitan analizar la evolucién de los
indicadores a lo largo de la intervencion, presentandose tablas finales e iniciales con
valores agregados.
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Pertinencia
La pertinencia mide la adecuacion de los objetivos del proyecto al contexto local donde
se desarrolla.

¢, Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de hombres y
especificamente de las mujeres que conforman la poblacion participante?

Si, se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de las mujeres de
10 comunidades rurales del Circulo de Koulikoro en Mali.

En el proceso de identificacion del proyecto se mantuvieron encuentros con mujeres
internamente elegidas como representantes de cada una de las cooperativas,
analizandose conjuntamente la trayectoria y actualizando la informacion relativa a sus
planes de negocio. A través de grupos de discusion se elabord un arbol de problemas
y otro de prioridades de accion.

De los datos recopilados en terreno durante la evaluacion se muestra una buena
conexioén entre los problemas identificados y a los objetivos y resultados formulados en
el proyecto. De las 112 personas (105 mujeres y 7 hombres) que han intervenido en la
recogida de informacion en Koulikoro, por medio de grupos focales o entrevistas
individuales, el 100% han manifestado su conformidad con el proyecto y la pertinencia
del mismo respecto a sus necesidades. Entre los problemas planteados como
prioritarios por la poblacién beneficiaria, se destacan: 1) la falta de conocimiento de las
nuevas técnicas agricolas (falta de tecnologia acorde y actualizacion de conocimientos
técnicos), 2) la falta de conocimiento de las técnicas para hablar en publico (promocion
de liderazgo) y 3) la baja capacidad econémica de las mujeres (necesidad de una
gestion colectica de ahorro y crédito), problemas finalmente incorporados en el
proyecto.

Algunos testimonios de las mujeres de Maféya, a modo ilustrativo:

“Avant qu'on ne commence les activités, les agents des projets sont venus faire des réunions
avec nous pour nous les présenter.
Nous avons trouvé que ces activités correspondent a nos besoins’

"Antes de que comenzaramos las actividades, los responsables del proyecto vinieron a reunirse
con nosotros para presentarnoslas.
Descubrimos que estas actividades corresponden a nuestras necesidades"”

¢ Fue el disefo de la intervencion logico, coherente y relevante?
Analisis ya realizado en el apartado sobre la formulacion.

¢ Fueron realistas las hipotesis? ¢ En qué medida fueron importantes?

Si, fueron realistas, aunque no afectaron de manera significativa a la implementacion de
las actividades.

Respecto a la hipodtesis: “Las condiciones climaticas, epidemiolégicas y de seguridad
permiten el cumplimiento del calendario de obras previsto” del Resultado 1, indicar que
las lluvias tardias provocaron que la recogida de la cosecha de los CEAP se retrasara a
los meses de noviembre y diciembre, ya que ciertos productos como el cacahuete,
sésamo 0 maiz no maduraron en el tiempo previsto. Fue necesaria una prorroga de 3
meses en la ejecucion que no afecté negativamente al proyecto.
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Por otro lado, la permanente situacién de alerta en la que e encuentra el territorio por
estar en una zona de conflicto, no ha supuesto contratiempos en la ejecucién del
proyecto, aunque si ha impedido que parte del equipo evaluador se desplazara a realizar
el trabajo de campo en las comunidades rurales de Koulikoro.

El resto de las hipotesis se refieren al entorno, a la produccion y comercializacion de los
productos y a la organizacién del trabajo. Ha sido fundamental para la ejecucién del
proyecto que las hipotesis no se hayan materializado favoreciendo la intervencion y
desarrollo de las acciones disefiadas.

Eficiencia
La eficiencia se analiza a partir de la valoracion de los recursos que se han utilizado en
la obtencion de los resultados y de los objetivos

¢,Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el documento?

El presupuesto del proyecto ha sido aplicado en su totalidad (100%) sin haber
desviaciones significativas en la aplicacidn especifica por partidas. La partida que mayor
desviacion presenta, por defecto un 4,81%, es la de funcionamiento, aunque en
términos absolutos representa un valor infimo (0,29%) sobre la subvencion concedida.
La partida de construccion de edificios presenta la mayor desviacion por exceso, 1,71%,
representando un aumento de gasto en esta partida del 0,31% sobre la subvencion
concedida.

El resto de desviaciones de partidas se encuentra en la horquilla de las anteriores, a
excepcion de los gastos que se corresponden con el personal expatriado y la evaluacion
del proyecto que no presentan desviaciones.

Las desviaciones, por tanto, no son significativas, tanto en valor relativo a la partida
como en términos absolutos en el conjunto del presupuesto.

¢, Se han respetado los cronogramas y tiempos previstos?

El proyecto, inicialmente previsto para un periodo de ejecucion de 24 meses, desde

31/12/2021 hasta 31/12/2023, ha requerido una extensién de 3 meses en total. Esta

extension fue autorizada por la Agencia Vasca de Cooperacion para el Desarrollo,

finalizando el proyecto el 31/03/2024 (27 meses de duracién total).

La razon por la que la entidad solicita la prorroga hace referencia exclusivamente a las

siguientes actividades:

= Actividad A.1.2.: Puesta en marcha de 9 Campos Escuela Agro-Pastorales (CEAP)
con técnicas de agricultura de conservacion. El retraso ha sido motivado por unas
lluvias tardias que han demorado la recogida de la cosecha de algunos de los
cultivos que se han impulsado en los Campos Escuela Agro-Pastorales (CEAP).

= Actividad A.2.4. Realizacion de la 22 feria agricola para febrero de 2024, fecha en
que la cosecha ya habia sido completamente recogida y las cooperativas habrian
tenido tiempo de realizar la transformacion de productos para su venta.

La extension de la intervencidn, no obstante, no ha generado costes adicionales por lo
qgue no se puede hablar de una merma en la eficiencia del proyecto.

¢ Ha sido eficiente la transformacioén de los recursos en los resultados?
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Por recursos se considera el valor financiero aplicado, los recursos humanos puestos a
disposicion para la ejecucion del proyecto y su gestién, y el tiempo asociado a la
implementacion de las actividades.

Los recursos financieros han permitido el alcance de los resultados. Como deciamos
anteriormente, la ejecucién del proyecto tras una prorroga de tres meses no ha
implicado costes adicionales por lo que la intervencion ha sido eficiente. Las
condiciones climaticas que han implicado la solicitud de la prorroga se contemplaban
como hipoétesis.

¢En qué medida la colaboracién institucional y los mecanismos de gestion articulados han
contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?

Algunos de los resultados de esta intervencion solo se justifican o han sido posibles
gracias a un contexto general de continuidad de proyectos anteriores llevados a cabo
por Farmamundi y AMAPROS en las zonas de intervencion. Los proyectos a evaluar
son complementarios a otros proyectos anteriores. La estrategia del proyecto hace
hincapié en la colaboracién con las estructuras estatales (Servicio de Agricultura,
Servicios de salud comunitarios, Servicio de promocion de la mujer, de desarrollo
social..) y la sociedad civil (Coordinacién Local de ONG) asociadas. Esto se hace con el
maximo respeto a la transparencia, el estado de derecho, la rendicion de cuentas y la
participacion ciudadana.

Eficacia
La eficacia mide la correspondencia de las actividades realizadas con el alcance final
de los resultados y objetivos.

¢Qué avances pueden identificarse respecto del ejercicio de los DESC de las mujeres
participantes?

Para el analisis del alcance de objetivos y resultados se verifica el alcance de los
indicadores propuestos a partir de las fuentes de verificacion disponibles.

El proyecto ha permitido, por tanto, tener un impacto significativo en el ejercicio de los

Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (DESC) de las mujeres participantes. A la

luz de la verificacién del alcance de los resultados, se puede afirmar que ha habido un

avance significativo en la:

= Autonomia econdmica: Un alto porcentaje de mujeres (96%) ha informado una
mayor autonomia en la gestion de sus ingresos econdmicos, lo cual es un indicativo
directo del ejercicio del derecho al trabajo y a condiciones laborales justas. La
capacidad de decidir sobre inversiones econdmicas también fortalece el derecho a
la propiedad y a la iniciativa econdmica.

= Mejora en la satisfaccion de necesidades basicas: La satisfaccion de necesidades
basicas propias y de sus hijos ha mejorado notablemente, con un 78.86% y 99.71%
de las mujeres afirmando mejoras en estos aspectos, respectivamente. Esto refleja
un avance en el derecho a un nivel de vida adecuado, que incluye acceso a
alimentacion, vivienda y servicios basicos.

= Empoderamiento y liderazgo: La confianza y seguridad de las mujeres para hablar
en publico, expresar necesidades en el hogar y negociar precios han aumentado
significativamente. El 100% de las mujeres son capaces de negociar precios de
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venta, lo cual fortalece el derecho a la participacion en la vida publica y politica, y al
acceso a la informacion.

Promocidn del cooperativismo: El 100% de las mujeres valoran positivamente el
cooperativismo, lo que indica un fortalecimiento del derecho a la asociacion y la
capacidad para formar y unirse a sindicatos u otras organizaciones comunitarias.
Esto también refuerza su autonomia econdmica y capacidad de gestidn colectiva.
Acceso a medios de produccion y tecnologias innovadoras: Las mujeres han
mejorado su acceso a medios de produccion y estan capacitadas para incrementar
los cultivos generadores de ingresos. La mejora en el acceso a tecnologias y
técnicas agricolas resilientes refuerza el derecho a la educacion y formacion técnica
y profesional.

Incremento de ingresos y capacidad de ahorro: Aunque los indicadores
especificos sobre ingresos y ahorro no fueron completamente claros, la ejecucién
del proyecto ha resultado en mayores ingresos y capacidad de ahorro para las
mujeres, lo que mejora su seguridad econdémica y estabilidad financiera.
Posicionamiento de intereses estratégicos: El mayor posicionamiento de los
intereses de las mujeres en sus comunidades, su acceso a insumos agricolas, y su
integracion en instancias comunitarias de toma de decisiones refuerza el derecho a
participar en el gobierno y la administracion de asuntos publicos, asi como el
derecho a la igualdad de oportunidades en la toma de decisiones a todos los niveles.
Resiliencia y adaptacion al cambio climatico: La implementacion de practicas
agricolas adaptativas y sostenibles contribuye al derecho a un medio ambiente sano
y a la proteccion frente a los impactos adversos del cambio climatico.

Impacto

El impacto mide la contribucién que la intervencion facilita al objetivo general, mas
amplio. Se valora también los beneficios a mas largo plazo o mas profundos, y con
mayor posibilidad de réplica y diseminacion en otras zonas y contextos.

¢, Se ha incrementado el acceso a medios de produccién agricola a las mujeres de la Comuna de
Koulikoro?

Si, se ha incrementado el acceso a medios de produccion agricola para las mujeres de
la Comuna de Koulikoro, dado que:
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Las mujeres de 9 comunidades han mejorado su acceso a medios de produccién y
tecnologias innovadoras con un enfoque de adaptacion al cambio climatico.

Se han puesto en marcha 9 Campos Escuela Agro-Pastorales (CEAP) que han
proporcionado a las mujeres un entorno practico y educativo para aprender y aplicar
técnicas agricolas resilientes, lo cual fortalece su capacidad de produccion agricola.
Se han entregado certificados de transferencia o afectacion a 9 cooperativas, lo que
confirma que estas cooperativas ahora son titulares de campos-escuela que sirven
de referencia comunitaria para la implementacién de técnicas agricolas resilientes.
Este hecho refuerza el acceso directo a medios de produccion.

Al finalizar el proyecto, las mujeres productoras organizadas han accedido a insumos
agricolas de programas institucionales de apoyo, lo que demuestra un incremento
en el acceso a los recursos necesarios para la produccion agricola.

Los testimonios de las mujeres participantes y las encuestas realizadas indican una
percepcion positiva respecto a su capacidad y acceso a medios de produccion
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agricola. La alta valoracion del cooperativismo también sugiere que estas estructuras
han facilitado un mejor acceso y gestion de los recursos agricolas.

¢,Se ha observado un desarrollo de estrategias de produccion que tengan en cuenta el cambio
climatico?

La estrategia para combatir los efectos negativos del cambio climatico por parte de los
beneficiarios se evalua mediante el uso de las técnicas de cultivo aprendidas en el
proyecto, el uso de semillas mejoradas y el respeto del calendario agricola. Asi,
podemos concluir que la estrategia productiva ha tenido en cuenta el cambio climatico.

¢.Se han registrado un aumento de capacidades respecto a la capacidad de ahorro de las
mujeres participantes?

Las investigaciones sobre el terreno muestran que las actividades con grupos de crédito
han permitido a las mujeres administrar bien sus ingresos. No ahorraban dinero y
gastaban todo lo que ganaban diariamente. Sin embargo, actualmente, ahorran dinero
ahorrando en el grupo de ahorro cada semana. También, logran hacer frente a sus
gastos corrientes, asi como los de sus hijos (nifas y nifios) como: ropa, salud, utiles
escolares, etc. En los grupos visitados, durante el trabajo de campo, se ha constatado
que no hay demora en el pago de los préstamos, segun refieren las mujeres miembros.

¢Las mujeres participantes han desarrollado actividades generadoras de ingresos?

En las aldeas encuestadas, cada mujer realiza pequefas actividades comerciales
generadoras de ingresos (venta de condimentos, jabon, rosquillas, carbén vegetal, cria
de pequenos rumiantes y aves de corral, etc.). La obtencién de beneficios de las
actividades generadoras de ingresos ha permitido aumentar la cuantia de los ingresos
anuales de las mujeres beneficiarias, que varian entre comunidades y entre
beneficiarias

¢ El liderazgo de las mujeres y el posicionamiento de sus intereses a nivel comunitario se ha visto
incrementado por las acciones planteadas desde esta iniciativa?

Las mujeres han alcanzado un buen nivel de liderazgo gracias al apoyo del proyecto.
Alcanzan a hacer solicitudes para ejercer sus derechos y saben dénde buscarlos en la
comunidad.

Viabilidad

¢Cuales son los beneficios e impactos generados por la intervencion que se mantienen una vez

retirada la ayuda externa? ;En qué medida se siguen generando los recursos necesarios para

el mantenimiento de las actividades?

Se detectan elementos claros de sostenibilidad, tales como:

= La poblacién local esta capacitada: tras la ejecucion del proyecto, hay mujeres
capacitadas con mayor autonomia econdmica, que aplican nuevas técnicas
agricolas, y con un mayor liderazgo en sus comunidades.

= Hay estructuras de base implantadas en el terreno: como cooperativas rurales,
grupos de ahorro, agrupacién en torno CEAPs.

= La experiencia de participacion en ferias agricolas y comerciales de miembros
de grupos de mujeres permite asegurar su continuidad.
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Y se generan recursos para el mantenimiento de las actividades a partir de la
Autogestion de asociaciones de Ahorro y Crédito (AVEC), la comercializacion de
productos agricolas transformados, la diversificacion de Actividades Economicas, y el
fortalecimiento del Cooperativismo.

¢,De qué manera se ha fortalecido la capacidad institucional?
El proyecto ha contribuido significativamente al fortalecimiento de la capacidad
institucional a través dos acciones principalmente:

La colaboracién con estructuras estatales. El proyecto ha trabajado con diversas
estructuras estatales (Servicio de Agricultura principalmente) lo que ha permitido
una transferencia de conocimientos y practicas entre las organizaciones
implementadoras y las entidades locales. Al trabajar juntos, se ha mejorado la
capacidad de estas entidades para gestionar y apoyar proyectos similares en el
futuro, promoviendo la sostenibilidad de las intervenciones y asegurando que los
conocimientos adquiridos sean institucionalizados.

La formacion y capacitacion de estructuras locales como cooperativas y
Asociaciones de Crédito y Ahorro, formadas por mujeres. El establecimiento de
cooperativas y asociaciones de ahorro y crédito autogestionadas ha proporcionado
una estructura organizativa solida para las mujeres productoras. Esto no solo mejora
la capacidad de las mujeres para gestionar sus actividades econdmicas de manera
colectiva, sino que también fortalecen la capacidad institucional al crear marcos
organizativos que pueden replicarse y escalarse en otras comunidades. La
autogestion fomenta la independencia y la resiliencia, reduciendo la dependencia de
apoyo externo.

¢Coémo ha sido la incorporacién del enfoque de género en la intervencion?
La intervencion ha incorporado un enfoque de género de manera integral a través de
varias estrategias y acciones especificas:
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Participacion Igualitaria en la Identificacidn y formulacién del proyecto: este proceso
participativo aseguré que las voces de las mujeres fueran escuchadas vy
consideradas desde el inicio, permitiendo que sus necesidades y prioridades fueran
reflejadas en el disefo del proyecto.

Capacitacién de las mujeres en Liderazgo: al fortalecer las habilidades de liderazgo
de las mujeres, el proyecto promovié la igualdad de género y aumentd la
participacion de las mujeres en espacios de toma de decisiones, lo que es
fundamental para desafiar y cambiar las dinamicas de poder existentes.

Promocién de la autonomia econdmica de las mujeres: la intervencion buscé reducir
la dependencia econdmica de las mujeres y fortalecer su capacidad para satisfacer
sus propias necesidades y las de sus familias, promoviendo asi la igualdad
econdmica.

Sensibilizacién sobre la Igualdad de Género: estas actividades aumentaron la
conciencia sobre los derechos de las mujeres y nifias, y fomentaron un cambio de
actitud en la comunidad hacia la igualdad de género. La sensibilizacion es crucial
para abordar las normas y practicas discriminatorias que perpetuan la desigualdad.
Acceso igualitario a recursos y medios de produccion: asegurar que las mujeres
tengan igual acceso a los recursos necesarios para la produccion agricola es un
paso fundamental para competir equitativamente con los hombres y mejorar su
situacion economica.
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&Y del Enfoque Basado en Derechos Humanos?

La estrategia y las acciones del proyecto se estructuran en la opcion de promover los
derechos de las mujeres y sus necesidades estratégicas en relacion con sus derechos
a la educacion, al desarrollo econdmico y a la participacion y al desarrollo personal. El
proyecto también esta dirigido al derecho a un medioambiente sano.

Alineamiento

¢, Se han tenido en cuenta las estrategias y programas de desarrollo del pais en el que
se ejecuta la intervencion?

Si, la intervencion ha tenido en cuenta las estrategias y programas de desarrollo de Mali
y se ha alineado con ellas. Se pueden mencionar:

El Marco Estratégico para la Recuperacion Econdémica y el Desarrollo
Sostenible 2019-2023 (CREDD)de Mali, ya que se enfoca en diversos pilares como
la reactivacion econdmica, el Desarrollo Humano, el Buen Gobierno, la
Sostenibilidad Ambiental y la Inclusion Social y Género. Varios de estos pilares han
formado parte de la intervencion evaluada.

Politica Nacional de Género (PNG), que busca promover la igualdad de género y
el empoderamiento de las mujeres en todos los sectores de la sociedad. La
intervencién ha incorporado un enfoque integral de género, asegurando la
participacion igualitaria de las mujeres en todas las fases del proyecto, promoviendo
su liderazgo, autonomia econdmica y sensibilizando a la comunidad sobre la
igualdad de género.

Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PoINSAN), que se
en mejorar la produccion agricola y la seguridad alimentaria para garantizar un nivel
de vida adecuado para todos los ciudadanos. Las actividades del proyecto, como la
implementacion de Campos Escuela Agro-Pastorales, la capacitacién en técnicas
agricolas resilientes y la promocién del acceso a insumos agricolas, han contribuido
directamente a mejorar la seguridad alimentaria y la produccién agricola sostenible
en las comunidades rurales de Koulikoro.

Estrategia Nacional del Cambio Climatico, que desarrolla estrategias para abordar
el cambio climatico, centrandose en la adaptacion y la mitigacion de sus efectos en
las comunidades rurales. La intervencidon ha implementado practicas agricolas
adaptativas y sostenibles que ayudan a las mujeres productoras a enfrentar los
desafios del cambio climatico.

Analisis del Los criterios de evaluacion del impacto en funcién del género'® seran los siguientes:

impacto de *
género

La participacion:

En cuanto al desglose por sexo del grupo o grupos objetivo, se observa una clara
diferenciacion entre participantes hombres y mujeres, con indicadores cuantitativos
que destacan la presencia femenina. Respecto a la representacion en la toma de
decisiones, se promueve la formacidén de grupos exclusivamente femeninos
(produccion agricola y ahorro/crédito), donde las mujeres asumen toda la

0 Metodologia adaptada de la “Guia para la evaluacion del impacto en funcion del género” de la EU — 1999

disponible aqui
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responsabilidad. Ademas, se les capacita para participar activamente en otros foros
de toma de decisiones.

= Los recursos:
Distribucion de recursos cruciales como tiempo, espacio, informacion y dinero, poder
politico y econdmico, educacién y formacién, trabajo y carrera profesional, nuevas
tecnologias, servicios de asistencia sanitaria, vivienda, medios de transporte, ocio. En
este proyecto, los esfuerzos y recursos se orientan especificamente hacia el
empoderamiento de las mujeres, dotandolas de mayores capacidades que les
permitan ganar autonomia. Se trata de una intervencion que fortalece sus capacidades
financieras y mejora su participacién y expresion en la comunidad. Al proporcionarles
acceso a recursos clave, se busca que las mujeres no solo tengan mas independencia
econdmica, sino también una mayor capacidad de influencia social y politica.

= Las normas y los valores que influyen sobre los roles tradicionales establecidos o la
division del trabajo en funcién del sexo, las actitudes y comportamientos de las
mujeres y hombres, respectivamente, asi como las desigualdades en el valor que se
concede a los hombres y a las mujeres o a las caracteristicas masculinas y femeninas.
El proyecto enfrenta una realidad social en Mali, donde predominan estructuras
patriarcales que subordinan a la mujer al hombre. A pesar de estas barreras culturales,
el proyecto busca revertir esta situacion mediante el fortalecimiento de las mujeres,
promoviendo su empoderamiento en diversas areas. Aunque los cambios
estructurales profundos en la sociedad son complejos y no se logran de inmediato,
esta intervencion representa un avance importante hacia la transformacion de las
normas y valores tradicionales, contribuyendo a una mayor equidad de género a largo
plazo.

= Los derechos para hacer frente a la discriminacion directa o indirecta, los derechos
humanos (incluida la libertad frente a toda violencia de naturaleza sexual o de
connotaciones sexistas que afecta a la dignidad) y el acceso a la justicia en un entorno
juridico, politico o socioeconémico. El proyecto tiene un enfoque claro en promover
los derechos econdmicos, sociales y culturales (DESC), lo que le otorga un impacto
significativo en la lucha contra la discriminacién, directa o indirecta. Se busca
fortalecer el acceso de las mujeres a estos derechos, lo que incluye proteger su
dignidad frente a la violencia sexual y de género, y garantizar el acceso a la justicia en
un entorno juridico y socioecondmico. Al fomentar los DESC, el proyecto contribuye a
un avance sustancial hacia la igualdad y el empoderamiento de las mujeres en un
contexto desfavorable

Por tanto, ;de qué manera el proyecto ha contribuido a eliminar las desigualdades entre el
hombre y la mujer y promover su igualdad en cuanto a las tasas de participacion, la
distribucion de los recursos, las prestaciones, tareas y responsabilidades en la vida publica
y privada, la consideracion y la atencion que se prestan al hombre y a la mujer, a las
caracteristicas masculinas y femeninas, en cuanto al comportamiento y las prioridades?
En resumen, el proyecto ha contribuido a eliminar desigualdades de género al abordar
varios aspectos clave: en primer lugar, ha fomentado una mayor participacion femenina en
la vida publica y privada, creando espacios donde las mujeres pueden asumir roles de
liderazgo y toma de decisiones. En cuanto a la distribucion de recursos, se ha priorizado
el acceso de las mujeres a capacidades financieras y de formacion, aumentando su
autonomia. Ademas, ha desafiado los roles tradicionales, promoviendo una mayor equidad
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en la distribucion de responsabilidades y en la valoracién de caracteristicas masculinas y
femeninas, rompiendo estereotipos.

Conclusiones Diseio/ formulacién del proyecto

Alta participacion en la ejecucion del proyecto. La mayoria de la poblacion
beneficiaria ha estado activamente involucrada en la fase de ejecucion del proyecto,
organizando y realizando actividades, lo cual refleja un buen nivel de conocimiento y
compromiso con las iniciativas del proyecto.

Desigualdad en la identificaciéon y formulaciéon. Aunque los/las beneficiarios/as han
participado significativamente en la ejecucidén del proyecto, su participacién en la
identificacion y formulacidn parece haber sido mas limitada. Con todo, la organizacion
implementadora refiere que la identificacidon promovio su participacion de manera
efectiva.

Consideracion de las necesidades de las mujeres. El proyecto ha atendido
especificamente las necesidades y demandas de las mujeres y nifas, abordando
aspectos como el crecimiento econdémico, mejora de la agricultura rural, liderazgo
femenino y seguridad alimentaria y nutricional.

Inclusidon equitativa en la ejecucién: En la ejecucion del proyecto se han
implementado estrategias para asegurar la inclusion equitativa de hombres y mujeres
en actividades especificas, como la participacion en los campos escolares (CEAP),
aunque los hombres no han sido un colectivo priorizado.

Falta de estructura de gestion formal. No se ha establecido una estructura de gestion
formal (como un comité directivo) para el proyecto, aunque los resultados del proyecto
se han compartido con la poblacién beneficiaria y ésta ha podido participar y expresar
su opinion sobre el funcionamiento del proyecto a lo largo de su implementacion. Existe
un acuerdo de implementacion, por otro lado, entre las entidades AMAPROS vy
FARMAMUNDI que define responsabilidades y procedimientos de toma de decisiones
y rendicién de cuentas.

Implementacién del proyecto
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Sistema de seguimiento interno. Existe un sistema de control interno adaptado a los
requisitos del financiador, con recopilacion mensual de informacion sobre el terreno y
apoyo de la sede en Bamako cuando es necesario.

Limitaciones en la sistematizacion de la informacién. Aunque el sistema de
seguimiento permite la recopilacion de informacién, no proporciona datos
sistematizados y organizados sobre los indicadores de objetivos y resultados del
proyecto, lo que dificulta la evaluacién completa y en profundidad del mismo.

Frecuencia de seguimiento variable. La Direccion realiza el seguimiento de manera
trimestral o semestral, dependiendo de la disponibilidad presupuestaria, mientras que
la coordinacion lo hace mensualmente y los animadores comunitarios diariamente.

Proyecto evaluable pero con deficiencias en la documentacion. A pesar de la
disponibilidad de las fuentes de verificacion definidas en el Marco Ldgico, la falta de
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sistematizacion de la informacién a lo largo de la intervencion limita la eficacia del
proceso de analisis.

Resultados del proyecto

= Contribucion al Objetivo General. El objetivo especifico de promover la autonomia
economica de mujeres productoras en Koulikoro contribuye significativamente al
objetivo general de erradicar discriminaciones basadas en el sexo en el ejercicio de los
Derechos Econémicos, Sociales y Culturales (DESC) de mujeres y nifias rurales. Las
acciones del proyecto, como el acceso a medios de produccién, aumento de ingresos
y empoderamiento, y fortalecimiento del liderazgo femenino, mejoran directamente los
DESC, incluyendo derechos a la alimentacidn, vivienda, educacion, salud y trabajo.

= Adecuacion a las demandas de la poblacidn. Los objetivos del proyecto responden
adecuadamente a las demandas y aspiraciones de las mujeres y hombres participantes,
especialmente en términos de autonomia econdémica y liderazgo comunitario.

= Factores adicionales al alcance del objetivo especifico, como la participacion activa
de las beneficiarias, el apoyo de lideres comunitarios, la estabilidad socioeconémica y
politica, y la eficacia en la gestion y coordinacion del proyecto, fueron observados
durante la ejecucién. Sin estos elementos, el impacto de las actividades hubiera sido
mas limitado.

= Recursos y contexto de implementacion. Los recursos disponibles fueron suficientes
para alcanzar los objetivos del proyecto. Las actividades se llevaron a cabo a pesar de
desafios en seguridad, accesibilidad e infraestructura.

= Indicadores SMART. La mayoria de los indicadores son adecuados segun los criterios
SMART. No obstante, algunos necesitan mayor especificidad y claridad en su medicion
para ser mas eficaces.

= Fuentes de Verificacion. Aunque generalmente adecuadas, las fuentes de verificacion
utilizadas, como las encuestas, pueden introducir subjetividad. Es necesario mejorar los
métodos de recoleccion y verificacidn de datos para garantizar evaluaciones mas
objetivas y robustas.

Pertinencia

= La intervencion se corresponde con las prioridades y necesidades identificadas
de las mujeres de las 10 comunidades rurales del circulo de Koulikoro, con relacién al
fortalecimiento de la diversificacion de la produccion y de las técnicas agricolas,
incremento de la capacidad de ahorro y de ingresos y promocion del liderazgo.

= El proyecto da continuidad de procesos iniciados y acompanados por AMAPROS en
la zona de intervencion.

= Las lluvias tardias ocasionaron una prorroga de tres meses sobre la duracion
inicial establecida, sin mas repercusiones sobre el proyecto. Se trataba de una
hipdtesis ya considerada junto con el contexto de inseguridad en la zona

Eficiencia
= Gestion presupuestaria eficiente. El presupuesto del proyecto ha sido aplicado en su
totalidad sin desviaciones significativas en las partidas especificas. Las desviaciones

que se presentan son minimas y no afectan de manera importante el valor total del
presupuesto.

Fernando de los Rios Martin
Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)



Trabajo: Evaluacion Externa Final 22
Promocién del derecho a la autonomia econémica de mujeres productoras de 10 comunidades rurales del circulo de Koulikoro (Regién de

Koulikoro, Mali)

Expediente: PRO-2021K1/0048
Cliente: Asociaciéon Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI)
Fnanciadores: Agencia Vasca de Cooperacién y Solidaridad

Respeto a los cronogramas con flexibilidad adecuada. Fue necesaria una extension
de la duracién del proyecto debido a circunstancias imprevistas como las lluvias tardias
que afectaron la cosecha y el tiempo necesario para la transformacion de productos
antes de la segunda feria agricola como ya ha sido mencionado. Esta extensién fue
autorizada y no generé costos adicionales, lo que indica que la gestion del tiempo fue
flexible y adecuada sin comprometer la eficiencia del proyecto.

Eficiencia en la transformacion de recursos en resultados. La transformaciéon de
recursos financieros, humanos y de tiempo en resultados ha sido eficiente. La prérroga
de tres meses no implicd costos adicionales y permitido el logro de los resultados
previstos.

Colaboracion institucional. La colaboracion institucional y los mecanismos de gestion
articulados han sido cruciales para alcanzar los resultados del proyecto. La continuidad
de proyectos anteriores llevados a cabo por Farmamundi y AMAPROS en las zonas de
intervenciéon ha proporcionado un contexto favorable y una base sodlida para la
ejecucion del proyecto actual. La colaboracion con estructuras estatales y la sociedad
civil ha sido fundamental, respetando la transparencia, el estado de derecho, la
rendicidon de cuentas y la participacién ciudadana.

Eficacia

El proyecto ha facilitado avances significativos en el ejercicio de diversos DESC
de las mujeres participantes. La mejora en la autonomia econdmica, la satisfaccién
de necesidades basicas, el empoderamiento y la capacidad de liderazgo, el acceso a
medios de produccion y tecnologias, el incremento de ingresos y ahorro, y la
participacion en la toma de decisiones comunitarias son todas areas donde se ha
observado un impacto positivo, reflejando un avance integral en los derechos
econdmicos, sociales y culturales de las mujeres en Koulikoro

Impacto

Incremento en el acceso a medios de produccion agricola. Las mujeres de 9
comunidades han mejorado su acceso a medios de produccion y tecnologias
innovadoras con un enfoque de adaptacién al cambio climatico.

Desarrollo de estrategias de producciéon considerando el cambio climatico. Los
beneficiarios usan técnicas de cultivo de adaptacion al cambio climatico aprendidas en
el proyecto, como el uso de semillas mejoradas y el respeto del calendario agricola.
Aumento de capacidades de ahorro de las mujeres participantes. Los grupos de
crédito han permitido a las mujeres administrar bien sus ingresos y, actualmente,
consiguen ahorrar dinero. También logran hacer frente a sus gastos corrientes y los de
sus hijos (ropa, salud, utiles escolares, etc.)..

Desarrollo de actividades generadoras de ingresos. Cada mujer realiza pequenas
actividades comerciales generadoras de ingresos. La obtencion de beneficios de estas
actividades ha permitido aumentar la cuantia de los ingresos anuales de las mujeres
beneficiarias.

Incremento del liderazgo y posicionamiento de los intereses de las mujeres a nivel
comunitario. Las mujeres han alcanzado un buen nivel de liderazgo y en el
posicionamiento de sus intereses a nivel comunitario gracias al apoyo del proyecto.

Viabilidad
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Sostenibilidad y capacitacion local. La intervencion ha dejado una poblacion local
capacitada, con mujeres que ahora poseen mayor autonomia econdmica, aplican
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nuevas técnicas agricolas y ejercen un liderazgo mas fuerte en sus comunidades. Esta
capacitacion continua es un elemento crucial de sostenibilidad, asegurando que las
beneficiarias puedan mantener y expandir las actividades iniciadas durante el proyecto.
Estructuras de base sostenibles. La creacion de cooperativas rurales, grupos de
ahorro y la agrupacién en torno a los Campos Escuela (CEAP) han establecido
estructuras de base sélidas. Estas estructuras facilitan la autogestion y la independencia
economica de las mujeres, permitiendo la continuidad de las actividades y la generacion
de recursos necesarios para su mantenimiento a través de la comercializacién de
productos agricolas transformados y la diversificacion de actividades econdmicas.
Fortalecimiento de la capacidad institucional. ElI proyecto ha fortalecido
significativamente la capacidad institucional mediante la colaboracién con estructuras
estatales y la formacion de cooperativas y asociaciones de ahorro y crédito. La
transferencia de conocimientos y practicas ha mejorado la capacidad de las entidades
locales para gestionar y apoyar proyectos similares en el futuro, promoviendo la
sostenibilidad y reduciendo la dependencia de apoyo externo.

Incorporacion del enfoque de género y basado en Derechos Humanos. La
intervencion ha integrado un enfoque de género y basado en derechos humanos de
manera integral. Se ha asegurado la participacion igualitaria de las mujeres, promovido
su autonomia econdmica, capacitado en liderazgo y sensibilizado sobre la igualdad de
género. Ademas, se han garantizado los derechos a la educacion, el desarrollo
econdmico, la participacion y un medio ambiente sano, fortaleciendo la equidad de
género y los derechos fundamentales de las beneficiarias.

Alineamiento

La intervencion ha tenido en cuenta las estrategias y programas de desarrollo de Mali
y se ha alineado con ellas.

Recomendaciones
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Fomentar la participacion equitativa desde las fases iniciales del proyecto. Para
asegurar una verdadera participacién en igualdad de condiciones, es importante
involucrar tanto a hombres como a mujeres desde las etapas de identificacion y
formulacion del proyecto. Se pueden organizar talleres y sesiones de consulta
inclusivas al inicio del proyecto para recoger las aportaciones y necesidades de todos
los miembros de la comunidad, garantizando asi que sus voces sean escuchadas y
consideradas en el disefio del proyecto.

Establecer una estructura de gestion inclusiva y transparente. Crear un comité
directivo o una estructura de gestion formal que incluya representantes de las entidades
implicadas y de la poblacién participante. Este comité debera tener un enfoque
inclusivo, con representacion equitativa de hombres y mujeres, y ser responsable de la
toma de decisiones y la rendicion de cuentas del proyecto. Ademas, se deben definir
claramente los procedimientos y niveles de toma de decisiones para asegurar una
gestion transparente y participativa del proyecto.

Implementar un sistema de seguimiento mas sistematico y organizado. Desarrollar
y poner en marcha un plan de seguimiento que incluya herramientas adaptadas y
completas para medir los resultados del proyecto. Esto permitird organizar y
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sistematizar la informacion sobre los indicadores de objetivos y resultados, facilitando
asi el monitoreo continuo de las actividades del proyecto, favoreciendo los procesos de
planificacion y evaluacién de la intervencion.

= Capacitacion continua y soporte técnico. Aunque las mujeres han demostrado una
mejora significativa en la gestion de ingresos y la toma de decisiones, es crucial
mantener y aumentar esta capacidad a través de la capacitacién continua y el soporte
técnico. Esto incluye formacién en habilidades financieras, de liderazgo y técnicas
agricolas avanzadas. La capacitacion continua asegurara que las mujeres puedan
mantener y ampliar sus logros a largo plazo.

= Fomentar redes de cooperacidon y mentoria. Crear redes de cooperacion entre las
beneficiarias de diferentes comunidades para facilitar el intercambio de conocimientos,
experiencias y mejores practicas. Ademas, establecer programas de mentoria donde
mujeres lideres con mas experiencia puedan guiar y apoyar a otras mujeres
productoras en su desarrollo personal y profesional. Esto no solo fortalece la
comunidad, sino que también fomenta un entorno de aprendizaje continuo y apoyo
mutuo.

= Asegurar el acceso a mercados y recursos financieros. Continuar facilitando el
acceso a mercados locales y nacionales para las beneficiarias, asegurando que puedan
vender sus productos a precios justos y competitivos. Ademas, proporcionar acceso a
recursos financieros adicionales, como microcréditos y subsidios, para apoyar el
crecimiento de sus actividades econdmicas. El establecimiento de alianzas con
instituciones financieras locales puede ser crucial en este aspecto.

= Promover lainclusion de jovenes. Involucrar a jovenes en las actividades del proyecto
para garantizar la continuidad y relevancia de las acciones a largo plazo. Se recomienda
desarrollar programas especificos para la formacion y participacion de jévenes,
asegurando que las nuevas generaciones adquieran las habilidades y conocimientos
necesarios para continuar y expandir las iniciativas. Esto también puede incluir
programas de mentoria intergeneracional donde las mujeres mas experimentadas
guien y apoyen a las mas jovenes.

= Fomentar la innovacion y adaptacion tecnolégica. Para asegurar que las
beneficiarias puedan mantenerse competitivas y resilientes, se recomienda fomentar la
innovacién y la adaptacion tecnoldgica, incluyendo la introduccion de nuevas
tecnologias agricolas, métodos de produccion sostenible y herramientas digitales para
la gestion y comercializaciéon de productos. La capacitacion en el uso de estas
tecnologias puede mejorar la eficiencia y productividad de las actividades econémicas.

Lecciones ® La importancia de la participaciéon igualitaria desde el Inicio. Involucrar a las
aprendidas mujeres y hombres desde las etapas iniciales de identificacion y formulacion del
proyecto garantiza que las necesidades y prioridades de todos los miembros de la
comunidad sean consideradas y atendidas. Esto promueve un sentido de apropiacién
y compromiso con el proyecto.

= Sistemas de seguimiento y evaluaciéon soélidos. implementar un sistema de
seguimiento bien organizado y sistematizado con herramientas adaptadas para medir
los resultados del proyecto es crucial. Esto permite un monitoreo continuo y eficaz,

facilitando la planificacion y la evaluacién de la intervencion.
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= Capacitacion continua y apoyo técnico. Mantener y aumentar la capacidad de las
beneficiarias a través de formacion continua en habilidades financieras, de liderazgo y
técnicas agricolas asegura la sostenibilidad y expansion de los logros a largo plazo. El
soporte técnico es esencial para mantener la eficacia de las actividades implementadas.
= Enfoque integral de género y derechos humanos. Incorporar un enfoque integral de
género y basado en derechos humanos desde el disefio hasta la implementacién del
proyecto es esencial para promover la equidad de género y asegurar el respeto y

cumplimiento de los derechos fundamentales de las beneficiarias.

= Flexibilidad y Adaptabilidad. Ser flexible y adaptable a las circunstancias imprevistas,
como condiciones climaticas adversas, es crucial. La capacidad de ajustar los
cronogramas y extender los plazos sin costos adicionales asegura que los proyectos

puedan cumplir sus objetivos sin comprometer la eficiencia.

Acciones de Obijetivos

MARTIN

difusion

Firmado
DE LOS RIQS digitalmente por
DE LOS RIOS
MARTIN

Informar y divulgar los resultados de la evaluacion externa final del proyecto y facilitar la

elaboracion de futuras intervenciones a partir de las recomendaciones y orientaciones

surgidas a partir del trabajo de evaluacién

Destinatarios directos

= Beneficiarios: entidades participantes.
= Administracion local y regional.

= Socio de implementacion: AMAPROS
* FARMAMUNDI

= Donante: AVCD

Acciones propuestas

= Traduccion a francés parcial o de forma completa el informe para su divulgacion y

distribucion entre las partes interesadas.

» Grabacion de pen-drives (u otro medio a definir) con toda la informacion relativa a la

evaluacion para su conservacion, difusion y consulta posterior.

= Elaboracién de una ficha resumen de la intervencion y de las conclusiones de la

intervencion (ficha CAD incluida en el informe)

= Realizacion de un encuentro de presentacion de los resultados de la evaluacion y

discusion sobre los mismos con las partes interesadas.

Responsables

= Responsables de Farmamundi para la organizacion de eventos y gestion de las

actividades.

Cronograma

» Las acciones relacionadas con el propio informe (elaboracion de la ficha CAD, grabacion

FERNANDO - FERNANDO - seran organizadas por Farmamundi.

09401745N

09401745N
Fecha: 2024.09.09
11:08:53 +02'00"

Fernando de los Rios Martin

Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)

de la documentacion y la traduccion del informe) se realizaran a la entrega del propio
informe. Las acciones de presentacion se desarrollaran en las semanas siguientes y
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Anexos
Anexo01_Tabla de

valoracion del alcance
de los indicadores

Fernando de los Rios Martin

OBJETIVO ESPECIFICO

Apoyar el derecho a la autonomia econémica de mujeres
productoras de 10 comunidades rurales del Circulo de
Koulikoro (regién de Koulikoro, Mali)

10V Meta Final  Unidades
IOV1.0E .: Al finalizar el 70 96-100 Porcentaje de
proyecto, al menos el 70% mujeres

de las mujeres organizadas
en asociaciones de ahorro
y crédito auto-gestionadas
afirman haber conseguido
mayor autonomia de
decision y accién en
alguno de los siguientes
ambitos:
Gestion de sus ingresos
economicos.
Satisfaccion de
necesidades basicas
propias.
Satisfaccion de
necesidades basicas de
hijas e hijos.
Inversion en una iniciativa
econdmica propia o
colectiva (cooperativa).
FV.1. Test (pre y post) de auto-percepcién de autonomia alrededor
de los ambitos sefialados.

10V Meta Final

60 70

Unidades

Porcentaje de

1.0.V.2.0.E.: Al finalizar el "
cooperativas

proyecto, al menos el 60%
de las cooperativas han
conseguido aumentar el
precio de venta de sus
productos agricolas
respecto de la Ultima
cosecha en mas del 10%.

LB: al inicio de la ejecucion
se establecera precio de
venta de cada producto
por cooperativa

FV.1. Informes de gestidon/resultados/balance econdémico de las

cooperativas.
10V Meta Final Unidades
1.0.V.3.0.E.: Al finalizar el 70 90-100 Porcentaje de
proyecto, al menos el 70% mujeres

de las mujeres

Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)

Valoracion

3 de los 4 indicadores miden la
percepcion de las mujeres, aspectos
subjetivos y no verificables
objetivamente.

El indicador de aumento de precios, tal y
como esta definido, no nos permite su
valoracion, aunque si se puede evidenciar
un incremento de los precios de
productos respecto al inicio del proyecto.

El 96% de las mujeres, es decir 336 de
una base de 350, afirman haber
conseguido una autonomia en la gestion
de los ingresos econémicos.

En lo que se refiere a la satisfaccion de
las necesidades basicas y las de los hijos
e hijas el porcentaje es de 78,86% y
99,71 % respectivamente.

El 100% de las mujeres refieren poder
decidir libremente la inversién en una
iniciativa econémica propia o colectiva.
La percepcion de las mujeres al inicio
del proyecto era la de no tener ninguna
autonomia de decision y accion en los
ambitos establecidos.

Se dispuso de esta F.V.1. para las 10
comunidades rurales.

Los datos de analisis estan tabulados en
el informe final de indicadores
alcanzados realizado por AMAPROS.

Alcanzado

Como F.V.1. se dispone de una
herramienta de recogida de los precios
al inicio del proyecto, a la mitad y al final,
ademas también del informe final
realizado por AMAPROS.

El 90% de las mujeres, es decir 315 de
una base de 350, afirman que son
capaces de expresar sus necesidades
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participantes afirman sentir

mayor confianza y

seguridad en relacion a las

siguientes acciones:

Hablar en publico.

Expresar necesidades

propias en el propio hogar.

Expresar necesidades

estratégicas en espacios

de toma de decisiones del

ambito comunitario.

Negociar precios y ventas

frente a comerciantes y

actores intermediarios.

LB: en la fase preparatoria

de la ejecucion se

determinara el valor inicial.
FV.1. Test (pre y post) de auto-percepcion de autonomia alrededor
de los ambitos sefalados.

1oV Meta Final Unidades
1.0.V.4.0.E.: Al finalizar el 60 100 Porcentaje de
proyecto, al menos el 60% mujeres

de las mujeres
participantes aumenta la
valoracion del
cooperativismo como
forma de fortalecer su
empoderamiento y
autonomia econémica.

LB: en la fase preparatoria
de la ejecucion se
determinara el valor inicial
FV.1. Encuestas (pre y post) de valoracion.

RESULTADO 1

R.1. Productoras de 10 comunidades del Circulo de Koulikoro mejoran
acceso a medios de produccion y tecnologias innovadoras con enfoque
de adaptacion al cambio climatico.

1.O.V.1.R.1.: Al finalizar el Meta Final Unidades
proyecto, 9 cooperativas 9 9 Cooperativa
de mujeres son titulares de de mujeres

campos-escuela que
sirven de referencia
comunitaria para la
implementacién de
técnicas agricolas
resilientes frente al cambio
climatico.

Fernando de los Rios Martin
Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)

en el propio hogar y el 100% son
capaces de negociar precios de venta.

Se dispone de esta FV y del informe final
que incluye los datos tabulados.

El 100% de las mujeres, es decir 350,
valoran positivamente el cooperativismo
como forma de fortalecer su
empoderamiento y su autonomia
econdémica.

Se dispone de esta F.V. y de informe
final donde se tabulan los datos las
encuestas realizadas a la finalizacion del
proyecto

Valoracion

Productoras de 9 comunidades han
mejorado el acceso a los medios de
produccion y al finalizar el proyecto
estan capacitadas para incrementar los
cultivos generadores de ingresos.

Al menos el 94,6% de las mujeres
afirman tener los conocimientos
necesarios para cultivar.

Dos de los indicadores, tal y como
estan formulados, no nos permiten
valorar el alcance del R1

Se aportan certificados de transferenci:
o afectacion correspondientes a 9
cooperativas.
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1.0.V.2.R.1.: Al finalizar el
proyecto las productoras
estan en capacidad de
producir al menos un 15%
mas de cultivos
generadores de ingresos
(maiz, niébé, sésamo y
cacahuete) que al inicio de
la ejecucion.

LB: al inicio de la ejecucion
se establecera LB de cada
cultivo y cooperativa.

1.0.V.3.R.1.: Al finalizar el
proyecto, al menos el 70%
de las mujeres
participantes afirman
contar con los recursos y
capacidades necesarias
para gestionar con éxito
todo el ciclo de la cosecha
de cultivos de renta.

LB: en la fase preparatoria
de la ejecucion se
determinara el valor inicial.

FV.1.
cooperativa.

Certificados de titularidad de

Meta Final Unidades
15 No Porcentaje
procede de
incremento
de
produccion
Meta Final Unidades
70 94-100 Porcentaje
de mujeres

FV.2. Encuestas de valoracion

la propiedad de cada

La LB al inicio de ejecucion nos situa en
una produccion igual a 0 en todos los
cultivos de los CEAP, por lo que no se
puede valorar un incremento del 15% de
la produccién sobre este valor.

Este indicador tal y como esta formulado
no nos permite valorarlo.

Al finalizar el proyecto, el 94,60% de las
mujeres afirman tener los conocimientos
que exigen el cultivo de maiz, el 98,41%
de sésamo, y el 100% conocimientos de
niébé y gombo. La transferencia de
equipos y semillas garantiza los
recursos.

Aportadas.

1.O.V.4.R.1.: Al finalizar el
proyecto, los grupos de
mujeres han avanzado en
la implementacioén de
acciones clave frente al
cambio climatico:
Implementacién de
practicas que contribuyen
a contrarrestan la pérdida
de biodiversidad.
Aplicacion de medidas
adaptativas en la practica
agricola.
Incidencia frente a titulares
de obligaciones y
responsabilidades.
LB: en la fase preparatoria
de la ejecucion se
determinara el valor inicial.
FV.1.
cooperativa.

Meta
No procede

Certificados de titularidad de

Final Unidades

100%

F.V.2. Informes de resultados/balance econdmico de las

cooperativas

F.V.3. Encuestas personales (pre y post) sobre cuestiones clave

(preparacion suelos, dosificacion de insumos, etc.) para el éxito de

la cosecha de cultivos de renta.
F.V.4 Encuestas de los grupos de mujeres (pre y post) acerca de
la implementacién de acciones con incidencia clave frente al

cambio climatico.

la propiedad de cada

Fernando de los Rios Martin
Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)

El 100% de las mujeres de las 10
cooperativas afirman haber tomado
medidas contra el cambio climatico
como abonos organicos naturales
(liquidos y sélidos), corddn pierreux,
entre otros.

Se aportan

Se aporta una herramienta de recogida
de datos de produccién, al inicio,
medio y final del proyecto.

Se aportan

Se aportan
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RESULTADO 2

R.2. Las mujeres de 10 comunidades del Circulo de Koulikoro
consiguen mayores ingresos y capacidad de ahorro para cubrir sus

necesidades practicas y estratégicas.

1.OV.1.R.2.: Meta
Al finalizar el proyecto, se 20
mantienen en

funcionamiento 20

asociaciones de ahorro y

crédito autogestionadas.

LB: el valor inicial es 0.

1.OV.2.R.2.: Meta
Al finalizar el proyecto, al 70
menos el 70% de las

cooperativas ha

conseguido los ingresos

necesarios para realizar la

compra de insumos

agricolas para la siguiente

cosecha. LB: al comienzo

de la ejecucion se

determinara el valor inicial

para cada cooperativa.

1.0.V.3.R.2.: Al finalizar el Meta
proyecto, el 70% de las 70
cooperativas estan

vendiendo productos

transformados (aceite,

harina, pasta) en el

mercado local. LB: el valor

inicial es 0.

Final
20

Final
100

Final
100

FV.1. Documentos de constitucién de las AVEC.

F.V.2. Registro de participantes actualizado

Unidades
Asociacion
es de
ahorroy
crédito

Unidades
Porcentaje
de coo.

Unidades
Porcentaje
de
cooperativ
as

F.V.3. Informes de gestidn/resultados/balance econémico de las

cooperativas.

F.V.4. Informes de gestidn/ resultados/balance econémico de las

Valoracion

Del analisis de la ejecucion de
actividades (100%), se puede concluir
que se han conseguido mayores
ingresos y capacidad de ahorro.

Se han facilitado listados de miembros
que integran las cooperativas de 10
comunidades de Koulikoro y listado de
miembros de asociaciones de mujeres
de 10 comunidades. Se dispone de
documentos de constitucion de 10
nuevas AVEC.

Alcanzado en su totalidad

Las 10 cooperativas han realizado
transformaciones de productos.

Los productos transformados se han
expuesto en las dos ediciones de la
feria de Koulikoro.

La FV facilitada para verificacion es
un cuestionario de valoracion de las
cooperativas al inicio, a mitad y al
final del proyecto refiriéndose en las
mismas que al finalizar el proyecto
estan vendiendo los productos
transformados (aceite, harina,
pasta).

Se dispone de documentos de
constitucion de AVECs
Se facilitan listados.

Se dispone de balances de 2023 de
10 cooperativas
Herramienta de recogida de datos

cooperativas. en relacion a los productos
transformados en las cooperativas, al
inicio, a la mitad y al final.
RESULTADO 3 Valoracion

R.3. Las mujeres de 10 comunidades del Circulo de Koulikoro
consiguen mejorar el posicionamiento de sus intereses estratégicos

en el contexto de sus comunidades.

Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)

Hay un mayor posicionamiento de
los intereses de las mujeres de estas
comunidades tras el proyecto. Las
mujeres acceden a insumos
agricolas y las instancias
agropecuarias se comprometen, se
constituyen nuevas asociaciones de
mujeres y las mujeres se integran en
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I.O.V.1.R.3.: Al finalizar el

proyecto, las mujeres

productoras organizadas
de cada comunidad han

accedido a insumos

agricolas de programas
institucionales de apoyo.
I.OV.2.R.3.: Al finalizar el
proyecto, estan en proceso
o se han conformado al

menos 5 nuevas

asociaciones de mujeres

productoras.

LB: el valor inicial es 0
.OV.3.R.3.: Al finalizar el
proyecto, al menos 10
mujeres se han integrado
en instancias comunitarias
de toma de decisiones.

LB: el valor inicial es 0.

Meta Final
10 10
Meta Final
5 10
Meta Final
10 36

FV.1. Certificados de entrega.

FV.1. Informes técnicos de cada proceso.
FV.2. Actas de constitucion (en caso de haber concluido el

proceso).

FV.1. Informes técnicos del proceso.
FV.2. Actas (documentos acreditativos similares segun el caso)
de las instancias en que aparecen los nombramientos.

Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)

Unidades
Grupos

Unidades
Asociacion
es nuevas
de mujeres

Unidades
Mujeres

instancias comunitarias de toma de
decisiones.

Alcanzado

A lo largo del mes de mayo de 2023
se han constituido 10 AVEC o
asociaciones de ahorro y crédito.

Entre 2 y 10 mujeres de cada
cooperativa (en total 36) se han
integrado en instancias comunitarias
como Consejo Municipal, Comités de
Gestion Escolar (CGS) o
Asociaciones de Salud Comunitaria
(ASACO).

Se facilita esta fuente de verificacion.
Certificados de entrega de semillas y
de pequefios equipamientos
agricolas.

Se aportan 20 documentos de
compromiso (2 por comunidad) de
representantes de instancias
comunitarias entorno al rol de
género en el desarrollo
socioeconémico.

Como FFVV se aportan los
reglamentos interiores de las 10
AVEC, firmadas por secretaria y
presidenta, y un informe técnico del
proceso de constitucion.

Se presentan actas de las instancias
y listado de las mujeres de cada
cooperativa que pertenecen a cada
instancia.
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Anexo02_TdR @ Ver “Términos de Referencia Evaluacion final del proyecto: ‘Promocion del derecho a la
autonomia econémica de mujeres productoras de 10 comunidades rurales del circulo de
Koulikoro (region de Koulikoro, Mali)’” en documento separado

Fernando de los Rios Martin

Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)
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Anexo03_Agenda Fecha | Localidad
de visita de 09/05/2024 | Koulikoro
campo

10/05/2024 | Tolomadio

Maféya

11/05/2024 | Bodo
Koula
15/05/2023 | Bamako

16/05/2023 | Bamako

Fernando de los Rios Martin

Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)

Encuentro

Servicios Locales:

Jefe servicios de Desarrollo Social
Jefe del sector de Agricultura
Autoridades tradicionales

Jefe de aldea de Tolomadio
Mujeres de la AVEC
Consejero del Jefe de la aldea.
Mujeres de la AVEC

Mujeres del CEAP

Mujeres de la AVEC

Mujeres del CEAP

Mujeres de la AVEC

Mujeres del CEAP

AMAPROS

Farmamundi

AMAPROS

Farmamundi

Trabajo interno
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Anexo04_Fuentes | Documentacion = Formulacién original del proyecto.
consultadas | primaria = Anexo de planificaciéon

= Documento de descripcion de las actividades
= Presupuesto validado
= Informe técnico final
= Informe financiero final
» Fuentes de verificacion

Documentacion = Plan de Accién nacional para la implementacién de la resolucion

secundaria 1325y asociadas del Consejo General de las Naciones Unidas sobre

Muijer, Paz y Seguridad en Mali (2019-2023)

= Politica Nacional de Género de Mali. 2011
= Politica Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2019-2028

Fernando de los Rios Martin
Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)
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Anexo05_Resumen de  Ver “Rapport de collecte des donnees - Evaluation de deux projets de Farmamundi et son
visitas de campo y | partenaire AMAPROS” en documento separado.
encuestas

Nota: Este informe presenta los resultados del trabajo de campo de la evaluacién de 2
projectos implementados por Farmamundi — AMAPROS, uno de ellos financiado por AVCD
(Koulikoro) y otro por la AACID (Sikasso). Aunque fueron realizados en semanas diferentes
obedeciendo a dos contratos también diferentes, los resultados fueron condesados en un
unico informe.

Fernando de los Rios Martin

Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)
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Anexo006_
Cuestionario utilizado

Fernando de los Rios Martin

Cuestionario para Grupos y Servicios de la Administracion:

Pregunta

Opciones

start

end

Formularios de Grupo

Proyecto en el cual ha participado la/el beneficiaria/o
a entrevistar:

Aldea:

Si otra:

Fechay Hora

Nombre del entrevistador:

Location

_Location_latitude

_Location_longitude

_Location_altitude

_Location_precision

Encuentro con:

Encuentro con:/Gobierno Local

Encuentro con:/Servicios Locales

Encuentro con:/Grupo de Beneficiarias

Encuentro con:/Autoridades
Tradicionales

Encuentro con:/Otros

Si otros:

Con quien(los 2)

Con quien se estd encontrando? (si es una institucion,
indique nombres, institucidn y cargo si es posible)

¢De que manera participd en la identificacion del
proyecto?

¢Y de qué manera han participado en la ejecucion de
la intervencion?

¢Qué problemas principales detecta en su comunidad?

¢Con qué estrategias de desarrollo se alinea el
proyecto?

¢Cudles han sido los principales beneficios del
proyecto con relacion a los Derechos de las Mujeres?

¢Como serd posible la continuidad de los beneficios
del proyecto una vez acabado el proyecto?

éSerdn necesarios recursos o capacitacion adicional
para mantener los efectos positivos del proyecto?

¢Tienen las mujeres un mayor acceso a los medios de
produccion? Dar ejemplos

¢Hubo impactos negativos? ¢ Cudles?

Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)
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¢Se ha ensefiado alguna técnica de produccion para
evitar los efectos del cambio climatico? éLa aplican?

¢Consigen las mujeres ahorrar mas recursos? ¢Un
poco mas o mucho mas?

¢Consiguen las mujeres tener actividades generadoras
de lucro ahora mas que antes? ¢o tal vez igual?

¢Pueden las mujeres luchar por sus intereses en sus
comunidades? ¢De qué manera?

¢El proyecto ha reforzado las instituciones locales?
¢De qué manera?

¢Qué beneficios especificos han tenido las mujeres?

¢De qué manera se ha podido asegurar la participacion
de hombres y mujeres en el proyecto?

Notas generales:

Solicite el consentimiento para sacar fotos:
Fotol

Fotol_URL

Dé algunos datos de contexto de la foto:
Foto2

Foto2_URL

Dé algunos datos de contexto de la foto:
Foto3

Foto3_URL

Dé algunos datos de contexto de la foto:
Foto4

Foto4_URL

Dé algunos datos de contexto de la foto:
Foto5

Foto5_URL

Dé algunos datos de contexto de la foto:
Foto6

Foto6_URL

Dé algunos datos de contexto de la foto:
Foto7

Foto7_URL

Dé algunos datos de contexto de la foto:
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Cuestionario individual para la poblaciéon beneficiaria:

Pregunta Opciones

Start

end

start-geopoint

_start-geopoint_latitude

_start-geopoint_longitude

_start-geopoint_altitude

_start-geopoint_precision

Formulario dirigido a las/los beneficiarias/os de
los proyectos implementados por
Farmamundi/AMAPROS. En la medida de los
posible se debera recoger informacién en todas
las comunidades donde se implementaron
actividades, y con 3-5 personas de cada grupo de
beneficiarios en cada una de ellas (participantes
de los campos de demostracidn, grupos de
ahorro y crédito, etc.)

Idealmente las preguntas deben ser realizadas en
lengua local, explicando aquellas partes mas
dificiles de entender, pero sin influir en la
respuesta.

Cuanto mayor sea la poblacidn entrevistada,
mejor. Muchas gracias por su colaboracion!!!

Proyecto en el cual ha participado la/el
beneficiaria/o a entrevistar:

Nombre del encuestador:

Aldea:

Indicar en caso de "otra":

Fechay hora

Localizacion

_Localizacién_latitude

_Localizacién_longitude

_Localizacién_altitude

_Localizacién_precision

Género

Edad

Nivel maximo de escolaridad

Estd casado/a?

Cuantas personas viven en la unidad familiar en
su casa?

De ellos, écuantos nifios menores de 5 afios?

Y de ellos, écuantos mayores de 55 afios?

Fernando de los Rios Martin
Documento: Informe de evaluacion. vfinal
Enviada: 09/09/2024 / Madrid (Espafia)



Trabajo: Evaluacion Externa Final

13

Promocién del derecho a la autonomia econémica de mujeres productoras de 10 comunidades rurales del circulo de Koulikoro (Regién de

Koulikoro, Mali)
Expediente: PRO-2021K1/0048
Cliente: Asociaciéon Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI)
| Fnanciadores: Agencia Vasca de Cooperacion y Solidaridad

Cudl es su fuente principal de rendimiento?

¢Cual es el rendimiento anual aproximado?

En que actividades ha participado?

Formacion y Produccidon en campos
escuela

Acciones de sensibilizacién sobre
cambio climatico, resiliencia y
adaptacion de medios de vida

Apoyo al inicio de actividades
econdmicas de cria de animales

Formacidn en técnicas de
conservacién de productos agricolas
y forestales

Construccion de balsas para cria de
pescado

Formacidn en preparacion de
comidas nutritivas

Sesiones de seguimiento del
crecimiento y peso de nuestros
hijos/as

Distribucion de equipos de bombeo
de agua

Apoyo a la participacion de las
cooperativas en ferias locales de
productores y comerciantes

Apoyo a la formacién y
funcionamiento de asociaciones de
ahorro y crédito

Formacion en liderazgo femenino

Acciones de alfabetizacion

Formacidn y acompafiamiento en
cooperativismo y gestion

é¢Ha mejorado su vida en alguno de estos
aspectos?

Consigue gestionar mejor sus ingresos (controla
mejor los gastos, consigue ahorrar...)

Consigue hacer frente de mejor manera a sus
gastos (alimentacién, vesturario, mejora de la
casa, funerales,...)

Consigue hacer frente de mejor manera a los
gastos de sus hijos/as (gastos de educacidn,
salud, vestuario,...)

Consigue tener dinero con el que invertir en
pequefios negocios
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¢Consigue vender ahora sus productos agricola a
un mejor precio?

éPuede poner un ejemplo?

¢Tiene ahora mds confianza y seguridad para....

.... hablar en publico?

.... expresar sus necesidades en casa?

.... expresar necesidades en espacios publicos o
consejos comunitarios?

.... hegociar precios de venta de sus productos
agricolas con comerciantes?

Tiene algun hijo/a con desnutricidn?

¢Esta de acuerdo con las siguientes
afirmaciones? (valorar de 1 a 10, siendo 1
"totalmente en desacuerdo" y 10 "totalmente
de acuerdo")

Las actividades realizadas fueron utiles

Conseguimos buenos resultados

Ahora estamos mejor que antes del proyecto

Los beneficios van a continuar aunque el
proyectos se haya acabado

Podria dejar alguna recomendacion o sugerencia
para proximos proyectos?

Tiene permiso para poder hacer algunas fotos del
beneficiario, su casa o su familia

Fotol

Fotol_ URL

Pie de foto

Foto2

Foto2_URL

Pie de foto

Foto3

Foto3_URL

Pie de foto

Foto4d

Foto4_URL

Pie de foto

Foto5

Foto5_URL

Pie de foto

Foto6

Foto6_URL

Pie de foto
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