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DATOS GENERALES.

Titulo del proyecto: Apoyo al ejercicio de DDSSRR y DVLV de mujeres adultas, adolescentes
y nifias en la periferia del distrito de Bamako (Comuna V), con enfoque de resiliencia de los
ecosistemas locales.

Expediente: PRO-2023K1-0057

Financia: Agencia Vasca de Cooperacion al Desarrollo

Fecha inicio proyecto: 31/12/2023

Fecha fin proyecto: 30/03/2026

Duracion: 27 meses

Organizacion Socia Local: Association pour la Promotion de la Santé de la Mére et I'Enfant
(IAMANEH MALI)

Ubicacion territorial: Comuna V, distrito Bamako

Coste total del proyecto: 654.571,32 €

Financia AVCD: 480.671,08 €

ANTECEDENTES.

El proyecto se enfoca en promover el ejercicio de los DDSSRR vy el derecho a una VLV de
mujeres adultas, adolescentes y nifias en la periferia de Bamako, con enfoque de resiliencia
ambiental. El 1er resultado se centra en mejorar la atenciéon en SSR y VioGen, aumentando
capacidades y recursos del personal de salud institucional y comunitario, ampliando
infraestructuras e introduciendo BBPP de reduccion de impactos ambientales de la practica
sanitaria. El 2° apoya el acceso de las/os adolescentes a informacion de calidad y adaptada
en DDSSRR y DVLV en centros educativos con capacidades mejoradas para la gestién de la
higiene con enfoque de género, entornos saneados y reverdecidos. El 3° contribuye a
robustecer la gobernanza comunitaria y municipal en VioGen y el posicionamiento de la
Agenda de las organizaciones de mujeres de la zona.

La intervencion se localiza en la periferia de la capital del pais, Bamako; en la Comuna V,
situada en la rivera derecha del rio Niger. El proyecto se ubica concretamente en 4 barrios de
la Comuna V, son los siguientes: Daoudabougou, Kalaban Coura, Garantibougou vy
Sabaligoubou; con una poblacion estimada en 445.948 personas (50,3% mujeres).

OBJETIVO DE LA EVALUACION.

El objetivo de la evaluacion es determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, resultados
e indicadores, asi como la eficiencia, la eficacia, el impacto, sostenibilidad género, medio
ambiente y diversidad cultural. Proporciona informacién creible y Gtil, que permite incorporar
las ensefianzas aprendidas en el proceso de toma de decisiones.

La evaluacion sirve de herramienta de aprendizaje relevante para conocer el funcionamiento,
los resultados y los efectos de la intervencion para orientar futuras acciones al tiempo que
sirve para rendir cuenta a los agentes relevantes de la intervencion.

La evaluacién tiene una funcion formativa; satisfaciendo las necesidades informativas y de
conocimiento de la poblacion y el resto de actores participantes
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OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL PROYECTO.

Objetivo General: Contribuir al ejercicio de los Derechos Sexuales y reproductivos (DDSSRR)
y Derecho a una Vida Libre de Violencia (DVLV) de mujeres y nifias en Mali.

Objetivo Especifico: Apoyar el ejercicio de DDSSRR y DVLV de mujeres adultas,
adolescentes y nifias en la periferia de Bamako, con enfoque de resiliencia de los ecosistemas
locales.

Resultado 1: Las cuatro (04) Areas de Salud de la zona mejoran la atencién en SSR, enfoque
de DDSSRR y reducen huella ambiental.

Resultado 2: Las y los adolescentes acceden a informacion de calidad y adaptada en
DDSSRR y DVLV en cuatro (04) centros educativos con capacidades mejoradas para la
gestion de la higiene con enfoque de género, en entornos saneados y reverdecidos.

Resultado 3: Fortalecida la gobernanza comunitaria y municipal en VioGen y el
posicionamiento de la Agenda de las organizaciones de mujeres de la zona.

CRITERIOS DE LE EVALUACION.

Los criterios de evaluacion trabajados han sido; eficacia, eficiencia, pertinencia, impacto,
sostenibilidad, género y medio ambiente.

METODOLOGIA UTILIZADA.

La evaluacion se desarrollé mediante una metodologia participativa y mixta, combinando
técnicas cuantitativas y cualitativas para garantizar una comprension integral de la
intervencion. El proceso incluyé analisis documental, entrevistas individuales y grupales,
grupos focales, sesiones participativas, cuestionarios y observacion directa, involucrando
activamente a los distintos actores del proyecto tanto en la recogida de informaciéon como en
la validacion de resultados.

La investigacién se estructuré en varias fases: estudio de gabinete, trabajo de campo,
elaboracion y validacion del informe de evaluacion, y devoluciéon de resultados. El analisis se
realiz6 mediante la triangulacion de la informacion, contrastando datos procedentes de
diferentes fuentes, perfiles de informantes y herramientas de investigacion. Asimismo, se
aplicé el enfoque de Teoria del Cambio para identificar y analizar los cambios generados por
la intervencion en los distintos grupos de poblacion participante. Todo el proceso incorporé un
enfoque participativo, de aprendizaje compartido y de uso de lenguaje inclusivo y no sexista.

INFORMANTES CLAVE.

Han participado en la evaluacién en calidad de informantes clave un total de 57 personas, de
las cuales 37 son mujeres y 20 hombres, representantes de los colectivos; agentes de salud
comunitaria, mujeres que asisten a los centros de salud, juventud implicada en el proyecto,
comités gestion escolar (alumnado y profesorado), organizaciones de mujeres, servicio
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desarrollo social y promociéon de la mujer, Comités comunitarios de vigilancia, liderazgos
comunitarios y técnico proyectos ONGD local.

PRINCIPALES CONCLUSIONES DE LA EVALUACION.

La informacion recopilada permite concluir que el proyecto ha sido altamente eficaz
en la consecucion de sus objetivos, generando resultados positivos y tangibles en los ambitos
sanitario, educativo, comunitario e institucional. En el sector salud, las mejoras en
infraestructuras, equipamiento, suministro de materiales y formacién del personal han
fortalecido significativamente la capacidad operativa de los centros sanitarios, mejorando la
calidad, seguridad y accesibilidad de los servicios. Destacan especialmente los avances en
salud materna, planificacion familiar, atenciéon a la violencia de género y gestién de residuos
biomédicos, asi como el aumento de la confianza y utilizacion de los servicios por parte de la
poblaciéon. En el ambito educativo, el proyecto ha contribuido a ampliar los conocimientos de
la juventud sobre salud sexual y reproductiva, higiene menstrual y derechos, al tiempo que
ha favorecido cambios positivos en las relaciones de género, la convivencia escolar y la
motivacidn para continuar los estudios, especialmente entre las nifias. Asimismo, se observa
un fortalecimiento de los comités de gestién escolar, que cuentan con mayores capacidades
para prevenir y abordar situaciones de violencia, discriminacion y abandono escolar.
Respecto al empoderamiento de las mujeres y la gobernanza local, el proyecto ha
demostrado una elevada eficacia en el fortalecimiento de capacidades, la participacién y la
incidencia de las organizaciones de mujeres. Las participantes han adquirido conocimientos,
herramientas y confianza para intervenir en espacios de decision, acompanar a otras mujeres
y promover respuestas comunitarias frente a la violencia de género. Igualmente, el proyecto
ha resultado eficaz en el fortalecimiento institucional y comunitario del Servicio de Desarrollo
Social y Econémico y de los liderazgos locales, gracias a metodologias participativas y
adaptadas al contexto, que han favorecido la apropiacion de los contenidos y la implicacién
activa de las mujeres en procesos de sensibilizacién y transformacioén social. Por ultimo, se
constatan avances relevantes en la sensibilizacion y modificacién progresiva de actitudes
frente a practicas tradicionales nocivas como el matrimonio infantil y la mutilacion genital
femenina. Aunque los cambios culturales siguen siendo graduales y persisten resistencias
importantes, el proyecto ha fortalecido las capacidades de lideres y lideresas comunitarias
para promover el dialogo, la prevencion y la derivacion de casos, generando condiciones
favorables para cambios mas sostenibles a medio y largo plazo. En conjunto, la evidencia
disponible muestra que las acciones desarrolladas han producido resultados significativos y
coherentes con los objetivos previstos, contribuyendo de manera efectiva a mejorar el acceso
a derechos, fortalecer capacidades individuales, institucionales y promover transformaciones
sociales en materia de salud, educacion, igualdad de género y proteccién de la infancia.

Valoracién positiva de la eficiencia del proyecto, entendida como la adecuada
relacion entre recursos y resultados alcanzados. Los recursos como equipamiento, materiales
e infraestructura, se consideran pertinentes y utiles, ya que han mejorado las condiciones de
los centros de salud y la calidad de la atencion. Las formaciones a los agentes de salud son
valoradas por su buena planificacion, al no interferir en la prestacion de servicios. Mejor
organizacién de la atencién, reduccién de los tiempos de espera, mayor claridad en los
procesos de cita y atencion, mejoras en el acceso a los servicios a nivel local, 1o que ha
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reducido desplazamientos y costes asociados generando un ahorro significativo de tiempo y
recursos para las usuarias y una atencién mas accesible y mejor organizada. Las actividades
con jovenes han estado bien organizadas, comprensibles y participativas, con facilitadores
cercanos a la realidad de la juventud. Elevada y fluida coordinacién entre las personas
técnicas del proyecto, los centros educativos y los comités de gestion escolar. Los comités
de gestion escolar han participado en la planificacién, ejecucién y seguimiento de las
acciones, contribuyendo a optimizar el uso de los recursos disponibles. En las organizaciones
de mujeres, la planificacién ha combinado de manera eficiente las acciones formativas, con
espacios de intercambio, reflexiébn comunitaria y participacion constante, sin llegar a generar
cargas excesivas para las organizaciones ni para las mujeres que han participado.
Actividades eficientes en la relacion entre recursos empleados y resultados obtenidos, con
un disefio metodoldgico adecuado al contexto y una implementacion que ha sabido optimizar
los medios disponibles sin comprometer la calidad de los procesos. Los lideres comunitarios
consideran que la coordinacién de las actividades, los tiempos previstos y la planificacion
general facilitaron la asistencia y participaciéon activa de los distintos perfiles implicados. Los
recursos proporcionados (materiales formacién, folletos, carteles, etc.) facilitaron la
comprension de los contenidos y reforzaron el caracter participativo de las actividades.

El proyecto ha generado un impacto claramente positivo, amplio y multidimensional,
con efectos perceptibles tanto a nivel individual como comunitario e institucional. Los
resultados muestran mejoras significativas en el acceso y utilizacion de los servicios de salud,
especialmente en el ambito de la salud sexual y reproductiva, asi como en la calidad de la
atencioén y en la reduccion de barreras econodmicas, fisicas y sociales que limitaban dicho
acceso. Uno de los impactos mas relevantes es el fortalecimiento del bienestar y la autonomia
de las mujeres, que reportan una mayor capacidad de decision sobre su salud, un incremento
del conocimiento y una mejora en su salud fisica, mental y social. Este proceso se acompafa
de cambios en las normas sociales, con una mayor normalizacion de la planificacién familiar,
mayor implicacion de los hombres y una progresiva reduccion del estigma asociado a
determinados servicios.

A nivel comunitario e institucional, se observa un fortalecimiento de la relacion entre la
poblacion y los centros de salud, basado en una mayor confianza, participacién y articulacion
con redes comunitarias. Asimismo, el proyecto ha contribuido a mejorar la calidad de la
atencion sanitaria, reforzar las practicas del personal y optimizar la gestion de residuos
biomédicos, con impactos directos en la seguridad y el entorno sanitario. En el ambito
educativo y comunitario, se identifican cambios positivos en actitudes y comportamientos,
especialmente entre la juventud, con una mayor sensibilizacion en igualdad de género,
reduccion de conductas discriminatorias y una participacién mas activa en la difusién de
aprendizajes. También se constata una mejora en la deteccion y gestion de situaciones de
violencia, aunque este ambito contintda requiriendo refuerzo para consolidar plenamente los
avances. En relacion con la violencia de género y la gobernanza, el proyecto ha contribuido
al fortalecimiento de capacidades de las organizaciones de mujeres, a una mayor
visibilizaciéon de sus demandas y a una mejora de la coordinacion entre actores comunitarios
e institucionales. Se aprecia un incremento de la confianza, la comunicacién y la colaboracion
entre los distintos niveles de intervencion, asi como un fortalecimiento del rol de las mujeres
en los espacios de decision."
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Pertinencia. El proyecto presenta una alta pertinencia, al responder de manera directa a
necesidades prioritarias identificadas por las comunidades y los actores locales en materia
de salud, educacién, igualdad de género y gobernanza comunitaria. Las acciones
desarrolladas se han ajustado adecuadamente al contexto sociocultural, abordando
problematicas relevantes como la salud sexual y reproductiva, la atencion materna, la
violencia de género, el abandono escolar, la discriminacion y las carencias en agua, higiene
y saneamiento. La intervencidn ha resultado especialmente pertinente por su enfoque
participativo y culturalmente adaptado, que ha favorecido la aceptacion comunitaria, la
apropiacion de los contenidos y la generacion de espacios de dialogo sobre temas
tradicionalmente sensibles. Asimismo, el fortalecimiento de las organizaciones de mujeres y
de los mecanismos de coordinacién y gobernanza local responde a demandas reales de
mayor participacion e incidencia en la toma de decisiones. En conjunto, el proyecto muestra
una sdlida adecuacién a las necesidades y prioridades de la poblacidon beneficiaria,
contribuyendo a abordar problematicas estructurales mediante estrategias valoradas como
utiles, relevantes y contextualizadas.

La intervencion ha generado bases solidas para la continuidad de los
resultados, especialmente a través del fortalecimiento de capacidades del personal sanitario,
la apropiacion de conocimientos por parte de las organizaciones de mujeres, el incremento
de competencias en los comités escolares y la consolidacién de dinamicas de coordinacion
entre actores comunitarios e institucionales. Asimismo, se valora como un factor clave de
sostenibilidad la instauracién de practicas y mecanismos que ya estan integrados en el
funcionamiento habitual de los servicios y las comunidades, como los sistemas de derivacion,
la gestion de residuos biomédicos, el seguimiento del absentismo escolar o la creacién de
espacios de coordinacion. A ello se suma la mejora de las relaciones comunitarias, el aumento
de la confianza entre actores y la mayor implicacion de la poblacién, elementos que refuerzan
la apropiacion local de los procesos impulsados. La sostenibilidad del proyecto se percibe
como viable y prometedora, apoyada en capacidades instaladas, relaciones fortalecidas y
cambios de practica ya iniciados. Sin embargo, su consolidacion a medio y largo plazo
dependera de la institucionalizacion de los mecanismos creados, la disponibilidad de recursos
basicos y el mantenimiento de un acompafamiento que permita afianzar los logros
alcanzados.

El proyecto ha incorporado el enfoque de género de manera relevante y con efectos
claramente positivos, aunque aun con desafios importantes para su plena consolidacion,
especialmente en el ambito de la violencia de género. Se observa una mejora significativa en
la calidad de la atencidén a mujeres y nifas, gracias a la formacion del personal sanitario y a
una mayor sensibilizacidon sobre sus necesidades especificas. Este proceso ha contribuido a
una atencién mas respetuosa, informada y centrada en los derechos de las usuarias,
favoreciendo ademas una mayor autonomia de las mujeres en la toma de decisiones sobre
su salud sexual y reproductiva, especialmente en relacion con la planificacion familiar. Se
identifican cambios positivos en las relaciones de género a nivel comunitario, con una mayor
apertura al didlogo en las parejas, una implicacion creciente de los hombres y una progresiva
reduccion de actitudes discriminatorias. En el ambito educativo y comunitario, el proyecto ha
contribuido a una mayor conciencia sobre la igualdad de género, el fortalecimiento de la
participacién de las nifas y la promocion de entornos mas seguros e inclusivos, aunque los
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cambios en masculinidades y normas sociales siguen siendo incipientes. En relacion con la
violencia de género, los avances son mas limitados y desiguales. Aunque se han fortalecido
las capacidades de identificacion, atencion y derivacion, persisten importantes restricciones,
como la atencién parcial de los casos, la dependencia de otros servicios y la baja deteccién
de situaciones de violencia, influida por factores socioculturales como la normalizacion, el
estigma o el miedo a denunciar. Esto indica que el abordaje integral de la violencia de género
aun requiere un refuerzo significativo. Valoracion muy positiva a la incorporacion de principios
como la confidencialidad y el trato digno, ya integrados en la practica habitual de los servicios,
lo que contribuye a generar mayor confianza entre las usuarias. El proyecto ha supuesto un
avance importante en la integracion del enfoque de género, especialmente en la mejora de la
atencién, el empoderamiento de las mujeres y la promocion de la igualdad en distintos
ambitos. Sin embargo, su consolidacion plena requiere seguir profundizando en la atencién
integral a la violencia de género y en la transformacion de normas sociales y culturales que
aun limitan la igualdad efectiva.

El enfoque medioambiental del proyecto ha sido incorporado de manera
practica y efectiva, generando impactos tanto en la mejora del entorno fisico como en la
sensibilizaciéon de la comunidad educativa. Las acciones desarrolladas, especialmente la
reforestacion y las intervenciones en agua, higiene y saneamiento, han contribuido a mejorar
las condiciones de habitabilidad y bienestar en los centros escolares, respondiendo a
necesidades concretas del contexto. Elevada implicacién del alumnado y de los comités
escolares a través de mecanismos como los comités de mantenimiento y la participacion en
actividades de limpieza y cuidado del entorno. Estas dinamicas han favorecido la apropiacion
local de las acciones medioambientales y han promovido la adquisicion de habitos
responsables y sostenibles. Se han logrado no solo mejoras materiales en el entorno escolar,
sino también avances en la conciencia ambiental y en la corresponsabilidad de la comunidad
educativa.

PRINCIPALES RECOMENDACIONES.

e |Institucionalizar las acciones en salud, educacion y gobernanza local, incorporandolas en
normativas, planes y protocolos oficiales, garantizando recursos publicos suficientes para
el mantenimiento de infraestructuras, equipamientos y servicios clave.

¢ Necesidad de integrar de forma permanente la formacion en salud, igualdad y violencia
de género, y de reforzar los sistemas de deteccién, derivacién y atencion integral de
violencia de género mediante una mejor coordinacion interinstitucional.

e Consolidar espacios estables de coordinacién entre actores institucionales y
comunitarios, y promover una participacion activa y estructurada de mujeres, jovenes y
organizaciones en la toma de decisiones locales.

e Fortalecimiento de sistemas de datos y seguimiento.

e Apoyo sostenido a centros educativos.

¢ Continuidad de acciones de sensibilizacion para la transformacion de normas sociales.

e Laintegracion de la gestion ambiental en las politicas locales.
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o Reforzar el papel de las organizaciones de mujeres y estructuras comunitarias como
actores clave en la gobernanza y la sostenibilidad del desarrollo local.

o Fortalecimiento del trabajo en red y la coordinacion entre los distintos actores del territorio,
organizaciones comunitarias, centros educativos, estructuras municipales y servicios
publicos, asi como otras organizaciones que trabajen en la zona

o Reforzar el compromiso institucional y la rendicién de cuentas de las autoridades locales
y sensoriales, asegurando que asuman un papel activo en la planificacion, financiacion y
seguimiento de las acciones.

e Fortalecer el trabajo con lideres religiosos, hombres y otros referentes comunitarios clave,
promoviendo su implicacion activa en los procesos de sensibilizacién y cambio social,
especialmente en la promocién de la igualdad de género, la prevencion de la violencia y
la transformacion de normas o practicas socioculturales.

o Participacién activa y organizada en las estructuras comunitarias, escolares y sanitarias
creadas o fortalecidas, asegurando su continuidad mediante la implicacién voluntaria y
corresponsable

e Consolidar en su vida cotidiana los aprendizajes adquiridos en salud sexual y
reproductiva, prevencion de la violencia de género, higiene, saneamiento y cuidado del
entorno, reforzando su uso auténomo de los servicios de salud y de los mecanismos de
derivacion

e Mantenimiento de redes comunitarias de apoyo y transmision de conocimientos,
promoviendo el intercambio entre familias, jévenes y pares, asi como su participacién en
espacios de dialogo

o Cuidar las infraestructuras y mejoras realizadas, sostener las iniciativas de sensibilizaciéon
comunitaria y fomentar la implicacion de hombres y jévenes en la transformacion de
normas sociales.

o Reforzar una cultura de corresponsabilidad comunitaria, entendiendo que la sostenibilidad
de los avances depende del compromiso activo de la propia poblacién.

EQUIPO CONSULTORAS.

El equipo de consultoras ha estado formado por tres mujeres; Eva Buades Martinez
(coordinadora espafiola), Sanata Coulibaly y Fatoumata Samake (técnicas malienses).

La evaluacion se ha llevado a cabo durante los meses de marzo a junio de 2026, y ha tenido
un coste de 8.000 €.




