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RESUMEN EJECUTIVO

1. FICHA TECNICA DEL PROYECTO

1.1. Datos Generales del Proyecto en Evaluacion

Nombre: Proyecto AECID 2022-PRYC-000541 “Mejora de capacidades productivas de
mujeres Kichwa de Pastaza, preventivas de vulnerabilidad nutricional, en contexto
COVID-19. Ecuador”

Periodo de Evaluacion: Periodo comprendido entre el 14/02/23 y el 13/02/25.

Colectivo meta directo del proyecto: Corresponde con la poblacion de 37
comunidades de Pastaza, de los pueblos Kichwa de Canelos, Curaray, Kawsay Sacha,
Rio Anzu y Teresa Mama, que asciende a 3.703 personas (1.807 mujeres y 1.896
hombres).

Alcance Geografico: Comunidades de los pueblos ancestrales involucrados en la
intervencion, que corresponden a 37 comunidades, de los Pueblos Ancestrales Kichwa
de Pastaza de Kichwa de Canelos, Curaray, Kawsay Sacha, Rio Anzu y Teresa Mama,
ubicados en la provincia de Pastaza, Ecuador, a través de una muestra representativa
de los mismos. Las acciones desarrolladas con el Pueblo Ancestral Kawsay Sacha se
evaluaron en funcién de los datos de los informes, puesto que la comunidad Yana Yaku
no se pudo visitar, debido a los costos en el traslado en flete de avioneta, sin embargo,
se llevaron adelante entrevistas con beneficiarios/as via on line.

Tipo evaluacién: Evaluacidon Final Externa, la evaluacidon servird para medir el
desempeiio al término del proyecto, proporcionando informacién y valoracion acerca
de los procesos puestos en marcha en el marco del Proyecto y de sus Componentes,
presentando las ensefianzas aplicables a futuras intervenciones de Farmamundi,
IQBSS y de los actores de referencia del Proyecto, asi como de la AECID.

Alcance tematico: Por su utilidad se considera que la evaluacion sea sumativa y
formativa, que valore los procesos puestos en marcha para la consecucion de los
objetivos y resultados y, de generacion de procesos de aprendizaje, que determine los
factores que han podido obstaculizar la obtencion de los efectos esperados, y que
establezca recomendaciones a utilizar en futuras intervenciones similares.

Idioma: Castellano y kichwa con traduccién.
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2. Introduccion

Este documento expone el andlisis y los resultados de la Evaluacion Externa del
Proyecto “Mejora de capacidades productivas de mujeres Kichwa de Pastaza,
preventivas de vulnerabilidad nutricional, en contexto COVID-19. Ecuador”, N2
Expediente 2022/PRYC/000541. La intervencion tuvo lugar en los cantones de Pastaza
y Arajuno, Provincia de Pastaza, Ecuador, con una duracidon de 24 meses.

El proyecto fue una iniciativa disefiada y ejecutada por el Instituto Quichua de
Biotecnologia Sacha Supai (IQBSS) como socio local, en coordinacion con
Farmacéuticos Mundi (FARMAMUNDI) y, con el apoyo financiero de la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), en calidad de
entidad subvencionadora. Su objetivo fue “Contribuir al desarrollo productivo de las
comunidades indigenas de los Pueblos Ancestrales de Pastaza, desde el ejercicio del
Sumak Kawsay (Buen Vivir)”, en el contexto de vulnerabilidad nutricional generado
por la post-pandemia de la COVID-19. El colectivo meta correspondié a “37
comunidades de Pastaza, de los pueblos kichwa de Canelos, Curaray, Kawsay Sacha,
Rio Anzu y Teresa Mama, que asciende a 3.703 personas (1.807 mujeres y 1.896
hombres).

En la intervencion, el IQBSS, con mas de tres décadas de trabajo en los territorios de
los Pueblos Kichwa de Pastaza, asumid el rol de entidad gestora y desarrolladora.
FARMAMUNDI, por su parte, fue la organizacién encargada de la cooperacion técnica
y, la AECID asumid el rol de financiamiento, acompanamiento técnico y supervision
del cumplimiento de los objetivos estratégicos del proyecto.

El propdsito de la presente evaluacidn fue medir el desempeiio del proyecto y extraer
lecciones y aprendizajes utiles para futuras intervenciones. Desde un ejercicio
reflexivo, se evaluaron los indicadores objetivamente verificables planteados en el
proyecto, los logros alcanzados, los desafios enfrentados, asi como la pertinencia,
eficacia, eficiencia y sostenibilidad de la intervencion. Este proceso se apoyd en la
recoleccion de testimonios de una muestra representativa de la poblacién
beneficiaria, en visitas de campo para ejecucion de entrevistas y grupos focales, asi
como en la revisidon documental de los informes y materiales proporcionados por el
Proyecto.

El enfoque metodolégico de la evaluacién, adaptado al contexto intercultural
amazédnico, se disefid para establecer la contribucidén del proyecto “a la recuperacion
en seguridad nutricional, con la participacién protagdnica de los actores de referencia
en la materia (TD: mujeres productoras y familias, TR: Gobierno de los Pueblos Kichwa
y organizaciones de productoras, TO: MAG y GAD de Pastaza y Arajuno).
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La metodologia combind estrategias participativas con instrumentos técnicos
validados y una inspeccion exhaustiva de la documentacion proporcionada por el
Proyecto, con el objetivo de corroborar, contrastar y triangular la informacion
recopilada. La evaluacién se desarrolld bajo un enfoque mixto (cuantitativo y
cualitativo) y participativo, promoviendo la inclusidn activa de actores/as directos/as
e indirectos/as, técnicos/as, lideres y lideresas comunitarios/as y representantes
institucionales.

La cobertura geogréfica de la evaluacion incluyé comunidades de los Pueblos Kichwa
de Canelos, Curaray, Rio Anzu y Teresa Mama. En el caso de Kawsak Sacha, las
entrevistas se realizaron de forma remota debido a limitaciones logisticas. El proceso
evaluativo se organizd en 4 fases: planificacidon, recopilacion de datos, analisis de la
informacién y elaboracién del informe final.

Cabe sefialar que la evaluacion se alineé con el enfoque de trabajo sostenido que
desarrolla el IQBSS en los territorios participantes, orientado al fortalecimiento y
defensa del Sumak Kawsay, entendido como proyecto civilizatorio de los Pueblos
Kichwa de Pastaza. Este principio también se articula con las agendas de vida y planes
comunitarios que cada pueblo ha definido como base de su propio Buen Vivir. El Sumak
Kawsay se concibe como una filosofia, cosmovisién y modo de vida ancestral, que
promueve la coexistencia e interdependencia entre seres humanos y no humanos en la
Sacha; y que, se configura como una alternativa civilizatoria frente a la colonialidad
impuesta desde la invasién de los territorios indigenas de América, cuestionando los
modelos de desarrollo hegemdnicos y proponiendo un orden social basado en la
reciprocidad, el equilibrio y la armonia con la naturaleza (Pueblo Ancestral Kichwa

Kawsak Sacha, Noviembre, 2021).

3. Valoracion de los Criterios de Evaluacion
Eficacia

La informacién analizada permite establecer que el proyecto se manejé con una alta
eficacia, pues las actividades previstas se ejecutaron cumpliendo cronogramas, que
cuando fueron necesarios fueron reajustados para dar viabilidad a las actividades,
como se ejecutd con las acciones y recursos dirigidos a minimizar los impactos
generados por las inundaciones a lo largo de los rios Curaray y Bobonaza, o con las
declaratorias de estado de excepcion repetitivas durante el periodo. Por lo tanto, la
planificacion de actividades estuvo acorde con las condiciones de crisis del pais en lo
politico y econdmico, y los impactos de los factores climaticos que se produjeron
durante el desarrollo del proyecto.

Los indicadores propuestos para los tres resultados se cumplieron, presentando al
menos 6 indicadores con un cumplimiento que sobrepasa el 100%, debido no solo a
una eficaz administracién de los recursos, sino a la relacidn existente entre el objetivo
general, objetivo especifico, los resultados y las actividades con indicadores, fuentes de
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verificacidn e hipétesis ajustadas a la realidad de los pueblos indigenas de Pastaza en
general y al pueblo kichwa en particular. Los indicadores cualitativos formulados y
evaluados con el presente proyecto, pueden parecer criterios no objetivos, sin
embargo, en el contexto del proyecto permiten valorar aspectos culturales y propios
del pueblo kichwa.

Eficiencia

El criterio de eficiencia se aplica principalmente a la disponibilidad del presupuesto y
los controles para la ejecucidon de las actividades del proyecto y su correcta utilizacion.
En ese sentido se puede afirmar que los recursos han estado disponibles en los
tiempos necesarios para la ejecucion de las actividades. Mientras que los controles que
se aplican a este proyecto dicen relacién a procedimientos internos aplicados
normalmente en la ejecucién de los proyectos por el IQBSS.

La contratacion de los técnicos necesarios para el desarrollo de las actividades para
cada resultado se ha ejecutado en forma oportuna en tiempo y aplicando criterios de
exigencia para el cumplimiento de dichas actividades. Cabe destacar que en la presente
evaluacién se establece que un proceso de seguimiento del proyecto se ha
desarrollado durante todo el tiempo de ejecucion, por lo que el IQBSS y FARMAMUNDI,
han mantenido mecanismos de planificaciéon, revisiébn y reprogramacion de
cronogramas de ser necesarios para lograr la ejecucion de actividades.

Pertinencia

La presente Evaluacion Externa del proyecto establece que el proyecto como
propuesta para enfrentar el desarrollo productivo de las comunidades indigenas
ancestrales de Pastaza es altamente pertinente y ha logrado, con el enfoque de
sostenibilidad ambiental, diversificar la produccién agropecuaria combinando saberes
ancestrales con técnicas occidentales agricolas.

Durante el periodo de intervencién, se alcanzaron avances significativos en la
produccién agroecoldgica mediante la asociacidon de especies de ciclo corto y medio
con el chicatzu muyu, se combinaron la papa china, el frijol, el maiz, el mani, entre
otros productos. Estas cosechas aportaron tanto a la soberania alimentaria de las
familias como a la generacidn de ingresos, es decir tuvo un enfoque mixto,
equilibrando el consumo familiar de los alimentos con la comercializacién.

La participacién activa de los nucleos familiares en el trabajo agricola, permitié una
apropiacién comunitaria del proyecto. La organizacién del trabajo en el ayllu (unidad
familiar ampliada) fue clave para sostener las tareas de siembra, cuidado y cosecha de
los cultivos. En la mayoria de los casos, hombres, mujeres, nifias y nifios colaboraron,
segun sus posibilidades y tiempos disponibles, por lo que el proyecto ha estado en
consonancia con practicas productivas propias, es decir culturalmente apropiadas.

Sostenibilidad

En el marco del proyecto merece la pena resaltar, la produccién de chicatzu muyu en
4
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cultivos asociados de ciclo corto y medio, ha logrado el incremento y diversificacién de
la produccién agropecuaria con un enfoque de conservacion de la biodiversidad. Como
parte del proceso, se establecieron chacras en las que se cultivaron productos como
chikatzu muyu, mani, frijol, yuca, papa china, platano, caiia, aji, cebollin, guaba, chonta
y especies maderables, entre otros, logrando una importante produccion para la
alimentacion familiar y la venta a nivel local.

Las chacras y el componente de piscicultura han sido trabajadas bajo principios
agroecoldgicos y han logrado la produccién a incorporacion progresiva del analisis de
rentabilidad como herramienta de gestion econdmica en los emprendimientos
liderados por mujeres kichwa. Esta practica se ha desarrollado principalmente a través
de los procesos de formaciéon donde se ha trabajado la comprensién del valor del
trabajo invertido en las actividades productivas, incluyendo la mano de obra
comunitaria.

En este contexto, se promovid la reflexion sobre el aporte econémico que representa el
trabajo de cuidados y las tareas cotidianas realizadas por las mujeres. Este enfoque no
solo permite una gestidén mads consciente de los recursos, sino que también contribuye
a visibilizar y valorar el rol econémico de las mujeres en la economia comunitaria,
promoviendo su empoderamiento y la transformacion de las dindmicas sociales dentro
del ayllu, con un proceso sostenible a largo plazo.

Un aspecto clave de mencionar de la sostenibilidad del proyecto, es el reforzamiento
del tejido comunitario logrando su articulacién, tanto a través de las dinamicas vy
labores productivas colectivas, la gestidn y organizacién de trabajo en las mingas, asi
como en la redistribucién de productos e ingresos de los cultivos y los peces. Las
minkas y el karasha mikuna, son formas ancestrales de manejo del trabajo y de la
redistribucion de la produccidén, que se han fomentado con el proyecto dando
continuidad a précticas propias que se replican facilmente.

Impacto

Desde el punto de vista de la presente evaluacion, el proyecto logré un impacto con el
incremento del autoconsumo de alimentos de la chacra en los hogares, impacto
econdmico positivo. A su vez, la produccidon ha permitido una dieta mas saludable y
variada. Las familias han incorporado el chicatzu y otras especies de la produccién de
sus chakras en recetas cotidianas.

Con el proyecto se registra una alta y activa participacion comunitaria de 3.312
personas, de las cuales 1.560 fueron mujeres (47%), destacando el enfoque de género
como eje central de la intervencién. La cobertura de varias comunidades de los cinco
pueblos, generd el compromiso de las mujeres con su salud y la de sus familias.

El fortalecimiento de saberes comunitarios a través de wayusa upina y talleres de
didlogo de saberes facilitaron la integracién de conocimientos ancestrales con saberes
técnicos, fortaleciendo el liderazgo local y la toma de decisiones contextualizadas. Estos
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didlogos interculturales se consolidaron como précticas efectivas para la construcciéon
colectiva de la salud comunitaria.

Los instrumentos educomunicacionales innovadores, con spots radiales e infografias,
representaron un avance en la adaptacién cultural de los contenidos de salud. Estas
herramientas promovieron aprendizajes significativos en contextos comunitarios y con
pertinencia cultural.

La coordinacion interinstitucional y movilizacion comunitaria con las brigadas moéviles
permitié responder de forma articulada y eficiente frente a los efectos prolongados de
la pandemia. Esta coordinacién fue clave para promover campainas de vacunacion,
monitoreo de sintomas post-COVID y de enfermedades de transmisién por vectores
para lograr estrategias de contencion territorializadas.

Las posibilidades de repoblamiento de especies que, como parte de las acciones
orientadas a la conservacion y recuperacién de especies acudticas en riesgo, se logré
con el intercambio con paicheros peruanos y pescadores de Nina Amarun
ecuatorianos. Lograr en el futuro repoblar los rios y permitir que los peces y sus
migraciones suban y bajen sin presiones de pesca, incide en resguardar la soberania
alimentaria de las familias y recuperar la biodiversidad.
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4. Conclusiones

Las conclusiones se presentan a continuacion, organizadas de acuerdo a la légica de
intervencion desarrollada por el proyecto, cuyo andlisis se efectudé en la seccidn
correspondiente y que permite establecer algunos elementos interesantes para el
proyecto, los pueblos y familias involucradas. Se proponen ademads algunas
recomendaciones a fin de tomarlas en cuenta para una reflexién general.

4.1. Conclusiones en Relacion a la Logica de Intervencion del Proyecto

1. La intervencién con el proyecto se ejecutd en las 37 comunidades propuestos
en la formulacién, que pertenecen a cinco (5) pueblos ancestrales Kichwas:
Canelos, Curaray, Kawsak Sacha, Rio Anzu y Teresa Mana (en la provincia de
Pastaza-Ecuador).

2. La evaluacién del “Proyecto AECID 2022-PRYC-000541 “Mejora de capacidades
productivas de mujeres Kichwa de Pastaza, preventivas de vulnerabilidad
nutricional, en contexto COVID-19. Ecuador”, establece que se han logrado los
objetivos general y especifico, asi como los resultados planificados, cumpliendo
con los indicadores previstos a lo largo de su ejecucion en el periodo de
evaluacién.

3. La produccidn agroecoldgica impacté positivamente en la seguridad
alimentaria, el consumo familiar y la economia local, permitiendo generar
excedentes para la venta y diversificar los ingresos, ademas de mejorar la dieta
familiar con productos de alto valor nutricional.

4. La participacidon activa de las mujeres agroproductoras fue clave en el logro de
los objetivos, no solo en la siembra, sino también en procesos como la
postcosecha, la comercializacidn, la preparacién de alimentos y la organizacion
familiar para el trabajo en chacras, consolidando el enfoque de género del
proyecto.

5. El proyecto promovié una mejora significativa en la formacion técnica
postcosecha, incluyendo temas como control de humedad y procesamiento
sostenible, lo cual contribuyd al control de calidad del producto final.

6. Se constata el cumplimiento del indicador referido a la implementacion exitosa
de la infraestructura del laboratorio y el equipamiento necesario para su
funcionamiento. Esto representa un hito clave que marca las bases para la
reproduccién asistida de peces amazdnicos en el corto plazo.

7. Para la puesta en marcha en toda su dimensién, el laboratorio requiere una
segunda fase de fortalecimiento operativo, seguimiento técnico y estrategias de
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apropiacién comunitaria que garanticen su sostenibilidad y alcancen los
resultados esperados en términos de produccidn, alimentacién y conservacion.
Esta accién forma parte de una estrategia integral de soberania alimentaria,
conservacion de especies amazdnicas y generacion de ingresos sostenibles.

8. Los indicadores muestran un cumplimiento sustantivo y positivo, en cuanto al
intercambio regional entre Ecuador y Perud, centrado en la formacién en
reproduccidn asistida de peces nativos. La alianza entre IQBSS (Ecuador) y IIAP
(Peru) resulté estratégica, no solo para el fortalecimiento técnico, sino también
para el reconocimiento mutuo de experiencias locales, conocimientos
ancestrales y practicas de conservacidn en contextos amazdnicos binacionales.

9. La formacion representd una accién concreta efectiva orientada a |la
articulacion de conocimientos técnicos y saberes ancestrales sobre manejo de
los ecosistemas, soberania alimentaria y autodeterminacién territorial,
mediante exposiciones tematicas, mapeo participativo, talleres practicos y
conceptualizacidn del territorio desde la cosmovision Kichwa.

10. Los logros incluyen el fortalecimiento del conocimiento nutricional con enfoque
cultural, el desarrollo de propuestas comunitarias de produccién sostenible, y
una mayor corresponsabilidad de los hombres en las labores productivas. Este
proceso contribuye de manera relevante a la transformaciéon progresiva de las
dinamicas familiares y comunitarias, hacia una mayor equidad y sostenibilidad
integral en el marco del Sumak Kawsay.

11. Adecuacidn efectiva de la estrategia comunicacional al contexto epidemiolégico
emergente. La campafia comunicacional inicialmente centrada en la
prevencidon del COVID-19 fue reorientada de forma oportuna y técnica hacia
enfermedades transmisibles por vectores e infectocontagiosas, en respuesta al
descenso de casos de COVID-19 y al aumento de enfermedades post-
inundacién. Esta adecuacidn demuestra una alta capacidad institucional de
IQBSS y FARMAMUNDI para adaptar sus estrategias en funcién de los nuevos
escenarios sanitarios, manteniendo el enfoque de salud integral comunitaria y
fortaleciendo el vinculo entre contexto territorial y contenidos sanitarios.

12. Enfoque comunitario y territorial en el disefio e implementacion de los
contenidos de la campana. El proceso de construccion de mensajes vy
contenidos se realizd desde un enfoque territorializado y participativo,
incorporando activamente a lideres comunitarios, jovenes comunicadores vy
promotoras de salud. Esta metodologia fortalecié el sentido de pertenencia
sobre la campafia, legitimd los contenidos y permitié que las acciones
comunicacionales respondieron a la realidad cultural, social y linglistica de los
pueblos kichwa, consolidando un ejercicio de comunicacién desde y para los
territorios.
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La formacion en comunicacién combiné metodologias formativas en base a
tecnologias contemporaneas, para generar contenidos vinculados al Sumak
Kawsay, integrando contenidos con sentido de pertenencia y enfoque territorial
y cultural.

4.2. Conclusiones generales

En el contexto de evaluacion del proyecto, se puede seiialar lo siguiente:

1.

El proyecto generd un sistema de produccidén de chicatzu en combinacion con
cultivos de ciclo corto y medio, generando chakras biodiversas que es una
tradicion de la produccion kichwa, por lo tanto, se manejé una forma kichwa
propia con un proceso innovador, combinando conocimientos ancestrales y
técnicos para la produccion sostenible.

La acuicultura integrada para la produccién de cachama y jandia, peces
amazonicos, permitié a las familias y sus comunidades contar con alimentos
disponibles, disminuyendo la vulnerabilidad producto de la crisis interna
politica y econdmica del pais, y de las consecuencias de la COVID-19.

La participacién comunitaria fue alta y significativa, con testimonios que
reflejan apropiacién del conocimiento, valoracién cultural del aprendizaje y
disposicion a replicar lo aprendido en sus propias comunidades, con
empoderamiento econédmico y organizativo de las mujeres, la integracién del
analisis de rentabilidad con perspectiva de género y la valorizacion del trabajo
no remunerado.

Se constata el fortalecimiento de las capacidades organizativas y productivas de
mujeres kichwa mediante la conformacion de cuatro asociaciones
agropecuarias, alcanzando procesos de autonomia econdmica y gestion
colectiva de emprendimientos sostenibles. La conformacién de asociaciones
favorece su rol y desenvolvimiento productivo y organizativo, lo cual se
incrementa con la implementacién de cajas solidarias comunitarias que
funcionaron como mecanismos internos de financiamiento, y que impulsaron
sus iniciativas econédmicas de forma auténoma y sostenible.

Se constata el incremento en la implicacion de los hombres en tareas
productivas y de soberania alimentaria. Este avance se produjo mediante
procesos formativos orientados a la gestion corresponsable de los ecosistemas
productivos y a la incorporacién de los cuidados dentro del marco del Sumak
Kawsay. Si bien persiste una inequidad estructural en la distribucion de las
tareas de cuidado, como lo reflejan los testimonios de las mujeres
participantes, se evidencia la incorporacion progresiva tanto tedrica, como
practica, de la equidad de género en mujeres y hombres, en los ambitos
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domeésticos y productivos.

Se revitalizd el modelo ancestral de aislamiento social con fines alimentarios y
sanitarios, la purina, adaptada al contexto de la post-pandemia. Este modelo,
centrado en la cosmovisién kichwa y en el enfoque del Sumak Mirachina,
demostré ser funcional para afrontar la inseguridad alimentaria, revalorizar
practicas tradicionales de cultivo y fortalecer la autonomia comunitaria frente a
las crisis sanitarias y extractivistas.

Se alcanzd una integracion efectiva entre saberes ancestrales, practicas
agroecoldgicas y participacion comunitaria. El proceso combind métodos
técnicos de agricultura sostenible con practicas tradicionales, lo cual contribuye
de manera practica en el ejercicio de la identidad cultural y simbdlica de los
pueblos kichwas. Esta integracidn permitid una apropiacion contextualizada de
los objetivos del proyecto.

Las actividades de capacitacion fueron un aporte significativo para el
fortalecimiento de capacidades locales. En particular, el proceso de formacién
con el enfoque de soberania alimentaria desde el Sumak Kawsay, articulando
conocimientos ancestrales y manejo técnico de ecosistemas.

A pesar de la producciéon efectiva, la comercializacién sigue siendo una
debilidad: La falta de un mercado estable y los altos volimenes requeridos para
desarrollar el proceso de extraccién de aceite han limitado la frecuencia de
produccién y han generado incertidumbre econémica en las comunidades.

La alianza estratégica entre el IQBSS - IIAP permitié generar una cooperacién
horizontal entre instituciones pares, generando aportes en la experticia de
cada una vy posibilitando procesos de formacion, de intercambio de
conocimientos y de asesoramiento positivos que llevaron al logro del resultado
1 en cuanto a la produccién de peces amazénicos en estanques familiares y al
funcionamiento inicial del laboratorio.

El laboratorio de reproduccidon asistida siendo un hito de planificacién,
construccidon y puesta en marcha, que contribuird a la dinamizacién de la
produccién local a nivel general, y particularmente en la producciéon de peces
amazédnicos, constituye un medio para garantizar la sostenibilidad alimentaria
de las comunidades a largo plazo. Requiere de un proceso adicional de recursos
econdmicos y técnicos para su funcionamiento al 100%.

10



B CMOALA Cooperacion %—H‘.
* B‘&a -
S T EEhABon C Espafiola farcmammurdi

s

12. Persisten desafios estructurales relacionados con el acceso, logistica vy

condiciones ambientales, puesto que, la dispersion geografica de las
comunidades, el acceso restringido por via fluvial o aérea, y las condiciones
climdticas adversas, representan retos importantes durante el proceso de
implementacién y monitoreo de proyectos ligados a la produccion agropecuaria
y piscicola.

4.3. Conclusiones de la Evaluacion en Relacion con los Criterios de

Evaluacion.

1.

La pertinencia del proyecto se observa en el fortalecimiento de la autonomia
alimentaria, los vinculos comunitarios, el liderazgo de las mujeres y la
incorporacién de conocimientos técnicos en el proceso productivo de chikatzu
muyu. No obstante, persisten desafios estructurales que limitan y llaman a la
mejora, principalmente de la comercializacion y el acceso a mercados
sostenibles. Estos aspectos requieren atencién prioritaria para consolidar y
proyectar a largo plazo los logros alcanzados, asegurando asi que el esfuerzo y
compromiso de las/os participantes se traduzca en una mejora sostenida de sus
condiciones de vida.

El enfoque en la sostenibilidad, la formacién de asociaciones de productoras y
el fortalecimiento de las capacidades locales son clave para asegurar la
viabilidad a largo plazo de este proyecto, que contribuye a la soberania
alimentaria y al empoderamiento econdmico de las comunidades locales. Uno
de los logros clave en este aspecto ha sido la apropiacién paulatina, por parte
de las/os beneficiarias/os, de los proyectos productivos, en la medida en que —
como lo demostré la investigacion— han incorporado las actividades
productivas en sus vidas diarias, haciéndolas parte de sus dindmicas familiares.
Del mismo modo, han apropiado y consolidado el conocimiento técnico y
empirico productivo, y han ejercido su agencia y autonomia al momento de
tomar decisiones respecto de los proyectos. Esto posibilita las condiciones base
para la sostenibilidad a largo plazo de las iniciativas de produccion
agroecoldgica, en tanto que aquellas/os encargadas/os de su ejecucion han
demostrado contar con el compromiso, la adaptabilidad y las capacidades
necesarias para su desempefio y, por consiguiente, para su proyeccién en el
tiempo.
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3. El proyecto generd impactos positivos concretos en el consumo familiar, la
economia y la seguridad alimentaria, evidenciados en testimonios que destacan
la mejora en el acceso a fuentes de proteina, el aumento del consumo de
productos locales y la consolidacion de circuitos comunitarios de
comercializacion de pescado con alto valor nutricional. En relacién con este
ultimo aspecto, cabe subrayar la contribucion al afianzamiento del tejido social
y de la cooperacidn comunitaria, a través del fortalecimiento de mecanismos de
intercambio y comercio intracomunitario. Este proceso ha permitido que una
parte de las necesidades basicas sea satisfecha mediante practicas de comercio
justo y local, asi como a través del apoyo mutuo entre familias en las dinamicas
de compraventa de productos. Cabe destacar que estos intercambios han
beneficiado incluso a personas que inicialmente no fueron destinatarias
directas del proyecto, pero que terminaron integrdndose a los circuitos de
comercializacion interna como resultado de los propios procesos comunitarios.
Todo ello proyecta, a mediano y largo plazo, no solo un aporte relevante a la
soberania alimentaria, sino también a la consolidacién del tejido social
comunitario, a partir de los vinculos que se generan y fortalecen mediante la
economia local.

4. El proyecto contribuyé a la conservacién de especies nativas y a reducir la
presién sobre los rios amazdnicos, por el consumo local, integrando
sostenibilidad ambiental con practicas culturales y productivas. Las
proyecciones de repoblamiento en zonas especificas, como Nina Amarun,
posibilitan una orientacién y acciones estratégicas hacia la soberania
alimentaria y la conservacion de especies de peces nativos, integrando el
manejo de los ecosistemas propuesto en los planes de manejo de los territorios
con recuperacion de saberes ancestrales.

5. La pertinencia del proyecto se evidencia en la integracién de conocimientos
ancestrales y técnicas agroecoldgicas por parte de los/as beneficiarios/as. La
capacitacién técnica en piscicultura mejord la eficiencia en la crianza vy
produccién de peces, fortaleciendo la corresponsabilidad dentro de las familias
y comunidades. Los/as beneficiarios/as, tanto mujeres como hombres,
implementaron practicas de manejo sostenible en sus sistemas piscicolas, lo
que refleja un proceso de apropiacién de conocimientos y habilidades que
favorecen la autonomia alimentaria.

6. La iniciativa también enfrentd desafios ambientales, como la sequia y las
inundaciones a lo largo del proyecto, enfrentando dificultades para mantener
un suministro constante de agua en algunas piscinas, lo que afectd la
produccién de peces.
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Se identificaron desafios relevantes como la discontinuidad del proceso
formativo, la distancia cultural respecto a los métodos de ensenanza occidental
y las fuertes presiones externas —como la expansion extractivista y la
occidentalizacion— que amenazan la pervivencia de los saberes y practicas
comunitarias.

El proyecto contribuyé de forma significativa al fortalecimiento del Sumak
Kawsay, desde la practica econdmica y organizativa de las mujeres como actoras
clave en la soberania alimentaria y la reproduccién del ayllu revitalizando la
minga, las guayusas upina, los kallary kawsay.

El enfoque intercultural aplicado en la campafia, especialmente a través de las
wayusa upinas y talleres de didlogo de saberes, fueron un aporte en la
consolidacion de procesos de aprendizaje colectivos y culturalmente
pertinentes que contribuye al fortalecimiento de la combinacién de las
capacidades locales de prevencion y contencion de enfermedades en el
contexto de la postpandemia.

La implementacidon de instrumentos educomunicacionales como la “Alforja
Educativa Comunitaria y las campaias radiales” permitidé una transmisiéon
efectiva de contenidos adaptados a los contextos locales con manejo del kichwa
en los materiales comunicacionales. Sin embargo, la sostenibilidad de estas
herramientas requiere reforzar la apropiacién comunitaria y una estrategia de
actualizacion continua para responder a la dindmica de las enfermedades
postpandemia.

La estrategia evidencid resultados tangibles en consumo familiar,
comercializacién y biodiversidad circundante. Los testimonios recogidos
muestran que todas las familias involucradas lograron aumentar el
abastecimiento alimentario de sus hogares, y generaron excedentes para
intercambio o venta local.

Limitantes estructurales en la sostenibilidad y expansion de la campafiia: pese a
los logros alcanzados, la campafia enfrentd desafios estructurales como la
escasa conectividad digital en comunidades remotas vy la rotacién de liderazgos
comunitarios, lo que dificulté la continuidad del proceso de difusiéon y
replicabilidad. Estas barreras revelan la necesidad de disefar estrategias de
comunicacion que contemplen medios resilientes, sostenibles vy
descentralizados, asi como procesos de fortalecimiento continuo de liderazgos
comunitarios vinculados a la salud territorial.
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13. Desarrollo de medios propios para la comunicacién comunitaria: la creacién de
la red lluku Comunicaciones constituyd un hito organizativo significativo, que
permitid institucionalizar los aprendizajes y dar continuidad a los procesos
comunicacionales. La red funciona como espacio de articulaciéon para el
desarrollo y difusidon de contenidos, proyectando una voz indigena auténoma
en el dmbito comunicacional, con proyeccidn local y regional.

14. Se evidencian desafios estructurales, que limitan la sostenibilidad de los
procesos de comunicacién comunitaria, especialmente en lo que respecta al
acceso desigual a tecnologia y conectividad en los diferentes territorios, asi
como el uso estratégico de redes sociales. Esto, a su vez, condiciona la
escalabilidad de las acciones comunicacionales en el largo plazo.

15. La consolidacion de las purinas como estrategia comunitaria de aislamiento
social, basada en la cosmovision de los Pueblos Kichwa de Pastaza, evidencié la
necesidad de procesos continuos de reeducacidon y acompanamiento técnico,
que fortalezcan y garanticen la continuidad de las estrategias comunitarias para
enfrentar enfermedades tropicales en contextos de crisis y postcrisis sanitarias.

5. Lecciones Aprendidas
Lecciones respecto al Resultado 1:

Mejora de conocimientos y prdcticas productivas en cultivos diversificados: la
integracién de saberes ancestrales con técnicas agroecolégicas modernas potencia la
resiliencia alimentaria comunitaria cuando se realiza mediante metodologias
participativas y practicas concretas en territorio. La experiencia demuestra que los
procesos de capacitacion orientados al Sumak Kawsay y a las practicas agricolas
tradicionales (chakra, purina) son apropiadas efectivamente y por tanto son sostenibles
a largo plazo. De forma complementaria, la implementacién del laboratorio de
reproduccién asistida, en articulacién con el lIAP, evidencié que las alianzas técnicas
interinstitucionales pueden fortalecer significativamente los procesos de gestion local
del conocimiento cuando se insertan en dinamicas comunitarias participativas. La
infraestructura y equipamiento se consolidaron exitosamente, la experiencia mostré
gue la sostenibilidad operativa depende de acompafiamiento técnico y de la
construccidon de capacidades locales que permitan un manejo autdénomo del sistema.
En este sentido, el laboratorio no solo aporta a la soberania alimentaria piscicola, sino
gue se proyecta como herramienta estratégica para el fortalecimiento de practicas
productivas propias, en didlogo con la conservacién de especies nativas y el Sumak
Kawsay.
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Esta cooperacion entre instituciones pares (lIAP-IQBSS), ha establecido una
cooperacion innovadora en varios sentidos: cientifico — técnica por los aportes directos
del IIAP en el manejo de especies amazdnicas en estanques familiares y su mirada en el
laboratorio de reproduccion asistida de peces en funcionamiento inicial, asi como
institucional al generar mecanismos operativos de trabajo, mediante los intercambios y
visitas.

Lecciones respecto al Resultado 2:

Prevencion sanitaria y corresponsabilidad de género: la comunicacién intercultural
participativa, basada en medios comunitarios y liderazgos locales, es eficaz en términos
de disefio, produccién y alcance, principalmente debido al rol de las/os jovenes
comunicadores Kichwas, como actores principales en la prevencién en salud, lo cual
incrementa la aceptacion, apropiacién y legitimidad de los mensajes sanitarios.

Lecciones respecto al Resultado 3

Gestion territorial sostenible y fortalecimiento comunitario: |a reactivacién de practicas
ancestrales de manejo territorial como las Purinas no solo mejora la seguridad
alimentaria, sino que ademds fortalece la defensa territorial frente a amenazas
extractivistas. En este sentido, la revitalizacion cultural y productiva, ligada a la
biodiversidad amazonica, demuestra ser una estrategia efectiva para enfrentar en el
contexto actual, tanto la crisis postpandemia como la imposicion de iniciativas
econdmicas externas asociadas a la explotacién indiscriminada de recursos.

Lecciones respecto al proyecto en general:

Fortalecimiento de la autonomia econdémica y politica de las mujeres: una leccidon
fundamental derivada de la intervencién es que el fortalecimiento de la autonomia
econdmica de las mujeres debe ir acompafiado de un proceso paralelo de
empoderamiento politico en los espacios organizativos comunitarios. No basta con
consolidar capacidades productivas individuales o grupales; resulta imprescindible
tejer y fortalecer redes de articulacidén entre asociaciones de mujeres, fomentando su
participacién activa en los érganos de toma de decisiones de sus pueblos vy
comunidades. La reproduccién y expansion de estos procesos politicos contribuird a la
transformacion de las relaciones de poder de género a nivel comunitario.

Reproduccion y escalamiento de la seguridad alimentaria para la construccion del
Sumak Kawsay: La mejora de la seguridad alimentaria y nutricional de los ayllus
alcanzada a través de la intervencién podra continuar impulsandose si las practicas
exitosas se reproducen, fortalecen y escalan, dinamizando continuamente los sistemas
de produccién agroecoldgica, la diversificacion alimentaria y la recuperacién de
practicas tradicionales de gestion territorial orientadas al Sumak Kawsay. En este
sentido, la sostenibilidad de estos logros demanda procesos de acompafiamiento
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técnico, educacion continua y fortalecimiento organizativo, a fin de evitar retrocesos
ante presiones externas como el extractivismo, occidentalizacidn y crisis econdmicas y
politicas.

Acompafiamiento estratégico en la innovacion socio-productiva y comercializacion: El
proyecto ha generado modelos innovadores de produccién sustentable —como el
manejo de chakras integrales, la piscicultura de especies amazdnicas y la produccion de
aceite de chicatzu muyu—, las cuales ameritan fortalecer el disefio e implementacion
de estrategias comerciales sostenibles. El acceso a los mercados debe ser parte de un
proceso mayor y planificado que contemple asesorias técnicas especializadas en
comercializacion y posicionamiento de productos con identidad cultural. Sin esta
dimension estratégica, los emprendimientos productivos corren el riesgo de estancarse
o de ser absorbidos por dinamicas de mercado desfavorables para los/as
productores/as.

6. Recomendaciones
Fortalecimiento de procesos productivos y logisticos

¢ Mejorar la infraestructura de produccion agricola y piscicola, incluyendo la
dotacion de postes, herramientas y la implementacion de centros de acopio
locales.

¢ Fortalecer el sistema de transporte y logistica para asegurar la movilizacién
oportuna de productos a mercados locales y regionales.

¢ Consolidar alianzas con actores publicos y privados para garantizar la
sostenibilidad de emprendimientos como la produccion de chicatzu muyu (para
aceite) y la piscicultura de peces amazonicos.

¢ Continuar consolidando la alianza entre el IQBSS y el IIAP en el marco del
asesoramiento técnico y tecnoldgico para la produccién de peces amazdnicos, y
con el desarrollo de investigaciones enfocadas en el fortalecimiento de la
soberania alimentaria de los pueblos kichwas amazénicos.

Promocion de la formacion continua y del fortalecimiento comunitario

¢ Promover procesos formativos permanentes en areas estratégicas: produccién
agroecolégica, diversificaciéon productiva, piscicultura sostenible, soberania
alimentaria, salud comunitaria y comunicacién intercultural.

¢ Sistematizar y difundir los conocimientos generados en estos procesos en
materiales accesibles y pertinentes culturalmente (bilinglies kichwa-espaiol),
enfocados para el trabajo con las comunidades y sus organizaciones.

o Fortalecer y mantener redes de capacitacion comunitaria y de liderazgo juvenil
para asegurar la continuidad de las capacidades locales mas alla de los ciclos de
intervencion de proyectos.
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Impulso de estrategias de soberania alimentaria y salud intercultural

¢ Ampliar la formacion nutricional con base en la biodiversidad local,
revalorizando los sistemas tradicionales de producciéon (chakra—ushun—purun)
como garantes de seguridad alimentaria.

¢ Mantener y fortalecer las brigadas médicas interculturales méviles para realizar
monitoreo nutricional periddico, priorizando mujeres en edad fértil, nifios/as
menores de cinco afios y adultos mayores, para lograr en el mediano plazo:

o Formacion de los promotores para que se consoliden a nivel de las
comunidades como referentes en la salud preventiva.

o Generacién de una red de promotores de salud que promuevan el
componente preventivo y continuo.

o Articulacién de los promotores y de la red a formarse con el nivel
publico de salud para generar apoyos mutuos en los procesos a
emprender.

¢ Establecer un sistema local de vigilancia nutricional comunitaria, articulado a
los servicios de salud publica, incorporando metodologias de respeto a los
saberes ancestrales, vinculada a los/as promotores/as a la a desarrollar y
consolidar.

Incorporacion del enfoque de género y corresponsabilidad

¢ Consolidar estrategias de sensibilizacion sobre corresponsabilidad en las tareas
domeésticas, productivas y de cuidado entre hombres y mujeres en las
comunidades, continuando con la capacitaciéon y reflexion de hombres vy
mujeres en talleres.

¢ Fortalecer el liderazgo de las mujeres en los espacios productivos, organizativos
y de toma de decisién comunitaria mediante la capacitacidn y fortalecimiento
organizativo de las mujeres a fin de visibilizar los cambios positivos en la
corresponsabilidad familiar.

o Transversalizar el enfoque de género a todos los procesos productivos, de
comunicacidn, salud y fortalecimiento organizativo, integrandolo en los
reglamentos y planes de vida, continuando en la recuperacion y aplicacién de
las practicas ancestrales de wayusa upina, wayrachina, camachina, paju, samay
pukurina, sasi, kallari kawsay, takikuna, con los miembros del ayllu y ayllu llakta
para fortalecer las relaciones y los vinculos del Sumak Ayllu.

Preservacion y revitalizacion cultural

¢ Buscar mecanismos para integrar sistematicamente los saberes ancestrales
Kichwa (Kallary Kawsay y Sumak Kawsay) en la educacion formal y no formal
comunitaria, asegurando su continuidad entre generaciones.

¢ Mantener y fortalecer los espacios de transmisién de conocimientos
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tradicionales, como las Wayusa Upina vy talleres intergeneracionales,
protagonizados por Apamamas y Apayayas.

¢ Continuar la creacién de productos de comunicacidn intercultural (audio, video,
impresos) que promuevan el fortalecimiento de la identidad, lengua kichwa,
biodiversidad y los valores del Sumak Kawsay.

Consolidaciéon de modelos de economia solidaria y comercializacidon justa

¢ Disefiar e implementar cadenas de valor comunitarias, que prioricen la
produccién sostenible y agroecoldgica, integrando productos locales de alto
valor cultural y alimenticio.

¢ Promover la vinculacién de las comunidades con mercados locales solidarios,
ferias agroecolégicas y mecanismos de comercializacidn alternativa, evitando la
dependencia de intermediarios.

¢ Acompaiar los emprendimientos productivos con asesoria técnica en
comercializacion, marketing comunitario y planificacién empresarial de
pequefiia escala.

Sostenibilidad de estrategias de comunicacién comunitaria

o Consolidar redes de jovenes comunicadores/as indigenas, capacitandolos/as en
comunicacion comunitaria intercultural y dotdndolos/as de equipos para la
produccién de contenidos, mediante la activacion permanente con temas
comunicativos de interés para los pueblos y comunidades desde sus propias
organizaciones y desde aportes de lideres y lideresas kichwas.

o Asegurar la continuidad de las estrategias de comunicacién comunitaria a nivel
territorial, desarrollando protocolos de uso de redes sociales y medios
comunitarios desde un enfoque de defensa de los territorios y de los derechos
colectivos.
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